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de Rosario

Soy Marisa Navarro!

Participé en la cursada 2023 del Posgrado/Especializacién en Disefio Estratégico

y aplicar innovacion a partir del pensamiento de disefio ha sido un aprendizaje y practica muy desafiante.

Entender que el Disefio Estratégico es una herramienta que nos permite desarrollar acciones

con foco en la sustentabilidad econdmica, ética y social, estd siendo el aprendizaje mas importante para mi.

Nuestro pais esta transitando una situacién por demas compleja.

La actividad que desarrollo en la industria del calzado local esta atravesada por todas las variables de este panorama.
Poder pensar y mirar con mds foco y desde diferentes perspectivas ha sido parte de este recorrido,

buscando con este proyecto dar mejores respuestas a las exigencias y demandas actuales,

articular conceptos diferentes y aplicar herramientas aprendidas

para traccionar nuevos enfoques y nuevos modos de proponer desarrollos innovativos.
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PROYECTO / TiTULO
Politicas y metodologias de economia circular para la industria del calzado -

Caso: TRESCIENTOSUNO // LUCIA FEBRERO - Cérdoba/Argentina!

PROPOSITO

El propdsito de este proyecto es investigar y analizar politicas y metodologias de economia circular existentes, con el
fin de identificar prdacticas innovadoras y sostenibles que puedan ser implementadas y aplicadas en la industria del
calzado para mejorar la eficiencia de recursos, reducir los residuos y fomentar un modelo de producciéon mas y
responsable ambientalmente en el sector.

META

Desarrollar e implementar un programa -programa piloto- con el objetivo de poder evaluar la viabilidad econémica y
operativa de la implementacidn de practicas de economia circular en la industria del calzado local.

PROBLEMA

Las empresas, organizaciones, los emprendedores y los generadores de proyectos, somos cada vez mds responsables
de adaptarnos a los paradigmas emergentes derivados de la Industria 4.0, la economia de triple impacto y la
economia circular. La Economia Circular representa un cambio fundamental en los patrones tradicionales de
produccién y consumo. El modelo actual caracterizado por el "tomar-hacer-desechar", ha demostrado ser
insostenible, contribuyendo al cambio climdtico y al agotamiento de los recursos naturales.

En el contexto especifico de la industria del calzado, esta necesidad de cambio es aun mas evidente. A través del caso
de estudio de TRESCIENTO.UNO-LUCIA FEBRERO-S. A, se busca explorar y consolidar la implementacién de principios
de economia circular. Este enfoque tiene como objetivo impulsar la innovacidn dentro de la empresa y mejorar su
competitividad en un mercado cada vez mas consciente del impacto ambiental y social de sus productos y procesos.

OBIJETIVOS

-Establecer politicas estratégicas que orienten la creacién de procesos y productos, potenciando las practicas
sostenibles en todas las etapas del ciclo de vida del calzado, desde la generacién y disefo, hasta la disposicién final,
incluyendo aspectos como la seleccién de materiales, el disefio para la durabilidad y la reparabilidad, asi como la
implementacion de sistemas de reciclaje y reutilizacion.

-Desarrollar una metodologia que defina cuales principios y parametros de la economia circular pueden aplicarse a la
industria del calzado, utilizando como caso de estudio a la marca LUCIA FEBRERO.

-Implementar un plan piloto de aplicacidn en un area especifica de la produccién de calzado de LUCIA FEBRERO, con
el fin de analizar su viabilidad, eficacia y potencial de escalabilidad en toda la empresa.

-Evaluar el impacto en términos de reduccién de residuos, optimizacion de recursos y mejora de la sostenibilidad
ambiental y econdmica de la empresa LUCIA FEBRERO.

-Promover lo aplicado y hacerlo extensible a otros casos en la industria local.

FUNDAMENTACION e IMPACTO

Este proyecto busca generar politicas posibles para potenciar adaptaciones y cambios en la industria del calzado.

Se pretende involucrar de manera progresiva y creciente, practicas de economia circular en todas las etapas de
desarrollo de producto, generando un documento con procedimientos que incluya definiciones de gestidén, de
procesos y de productos que sea de utilidad para aplicar dentro de las industrias de calzado (partiendo de un caso
TIPO - 301 SA -Lucia Febrero)

Las intervenciones estan pensadas para diferentes etapas; generacion, desarrollo, fabricacién, comercializacidn, uso
y post uso del producto generando impacto y cambios en cada una de ellas.

El impacto que se pretende en este proyecto es de un amplio alcance; quizas ambicioso, pero parte de esa mirada es
la que me motiva a su desarrollo.
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La gestion responsable orientada a la sustentabilidad radica en conducir una organizacién considerando no sélo los
aspectos econémicos, sino también el impacto social y ambiental dentro de un marco ético-cultural.

El disefio tiene un rol protagdnico en este proceso, resultando un aspecto clave para avanzar en el camino de la
sustentabilidad.

La incorporacién de este nuevo modelo de trabajo y modelo de negocio va a permitir:

Concientizar sobre la responsabilidad social y ambiental; la implementacién de politicas y metodologias de
economia circular va a mejorar la reputacién y reconocimiento de la empresa en términos de responsabilidad social y
ambiental, ayudando a fortalecer las relaciones con los consumidores/clientes/ proveedores comprometidos con la
sostenibilidad.

Desarrollar mejoras en la cadena de valor; las practicas de economia circular en la industria del calzado pueden
influir en toda la cadena de suministro, motivando a otros actores de la cadena a adoptar practicas sostenibles, lo
que amplifica el impacto positivo en el medio ambiente y la sociedad.

Innovacion, eficiencia y competitividad; con la adopcion de practicas de economia circular se puede estimular la
innovacion en el disefio de productos y procesos, mejorando la competitividad de las empresas en un mercado cada
vez mas orientado hacia la sostenibilidad. Un enfoque mas sostenible genera diferencia atendiendo a consumidores
conscientes del medio ambiente. Se pueden mejorar relaciones con los consumidores potenciando una mayor
lealtad de marca.

Reduccidn de residuos: La implementacion de practicas de economia circular puede reducir la generacion de
residuos en todas las etapas del ciclo de vida del calzado, desde la producciéon hasta su disposicién final. Esto puede
ayudar a mitigar los impactos ambientales asociados con la eliminacién de residuos.

iMOTIVACIONES PARA EL CAMBIO!

Es compleja y muy extensa la cadena productiva y de valor que conforma todo el entorno de la actividad del calzado.
Esta industria esta dentro del sistema de la moda, siendo esta industria de las mas contaminantes motivo suficiente



M Comn
para decidir transitar y cambiar hacia un modelo de economia circular que busca promover el desarrollo sostenible a
través un ciclo de vida contindo manteniendo el valor de los materiales y mejorando los procesos productivos.

El modelo de economia circular, esta tomando mas fuerza e impulso en los Ultimos afios y cada vez son mas los
paises interesados en adoptar estrategias y politicas que les permitan a sus industrias avanzar hacia un proyecto mas
responsable. En Argentina la industria del calzado estd compuesta principalmente por pequefias y medianas
empresas unos 1.100 establecimientos activos que emplean entre 10 y 50 trabajadores en promedio; generalmente
son de caracter familiar y se caracterizan por ser y tener estructuras poco formalizadas que carecen de especialistas
en temas ambientales; esto les hace enfrentarse a una situacién de desconocimiento en relacién al impacto
ambiental de sus actividades.

Al inicio del proyecto fueron innumerables las preguntas que me surgieron:

éCudles son las tendencias en relacion a la economia circular a nivel global y local, en la industria del calzado?
éQueé consideraciones relacionadas a la sustentabilidad del negocio del calzado en Argentina son contempladas
por los fabricantes en la actualidad?

¢Hay politicas publicas asociadas al sector calzado en desarrollo o vigentes en la actualidad?

¢Cémo podrian las empresas que integran la cadena productiva y de valor captar/comprender los beneficios
resultantes de prdcticas eco-eficientes?

éQué puedo hacer desde mi rol para comenzar a incorporar procesos de economia circular en mi empresa?

¢Como seria realmente posible cambiar?

¢Por donde se comienza a transitar este cambio?

La preocupacién personal que motiva todo este planteo es compartida conceptualmente por el equipo que conforma
la empresa. Desde esos acuerdos comencé a considerar que la gestién medioambiental es una oportunidad real de
crecimiento de la que podemos obtener beneficios incorporando el factor ambiental en todo el desarrollo.

El punto de inicio consolida estos topicos derivados de un primer andlisis;

-La actividad del Calzado tiene un elevado impacto ambiental

-Participan ampliamente pymes a lo largo de la cadena de valor

-Existe un complejo entramado de partes interesadas con intereses muy variados

-La demanda de productos sustentables es creciente en lo local y en lo global

-Hay herramientas y tecnologias para medir el impacto y la demanda de “negocios verdes”

-Hay politicas publicas que comienzan a fomentar la eco-eficiencia - en Cérdoba precisamente -

-Es una posibilidad la generacidn de valor a partir de un entorno sustentable.

Para afrontar con éxito la decisidén de transitar hacia la economia circular, el primer paso es conocer y acordar desde
gué punto de partida en concreto, se inicia el cambio e identificar los esfuerzos requeridos para abordar el proyecto.
En un acercamiento previo a colegas del sector se detecta que las empresas ya empiezan a pensar en el fin de vida
de los productos y estan interesadas en conocer y participar de procesos nuevos asociados a la economia circular.
Las pymes /firmas de calzado y las personas que las integramos somos quienes tenemos el poder de decision para
hacer todos los cambios necesarios!

...y entonces con todas estas ganas y estos planteos...

cOmo seguimos?

COMO dvanzamos:

LA EMPRESA

301 SA produce la marca de zapatos femeninos "Lucia Febrero" que cuenta con mds de 16 afos de experiencia en la
confeccidon de calzado. Desarrollados y fabricados en Cérdoba Capital, cada par de zapatos "Lucia Febrero" refleja el
compromiso con la calidad. Nuestros productos se caracterizan por lo artesanal, la manufactura y tecnologias de
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armado, logrando el cuidado de un artesano con la construccidn dentro de una produccion industrial. La empresa
cuenta con una estructura de 25 colaboradores para todas sus areas. Muchos nos acompafian desde los inicios, lo
gue da cuenta de una cultura organizacional afianzada. El mayor porcentaje (60% es de personal de produccion vy el
resto administracion, comercial y logistica)

Se fundé en el afio 2008, bajo una sociedad que no prosperd. Tras la separacidn de sus socios fundadores; Jorge y
Facundo Chali -hijos de uno de los socios fundadores- deciden llevar adelante la empresa. En 2010 se asocia
estratégicamente con Marisa Navarro que hasta entonces disefiaba y fabricaba su propia linea de carterasy es en
ese momento que consolidan su marca insignia: Lucia Febrero.

Su razdén de ser es encontrar el equilibrio entre la moda y tendencia, la comodidad y la competitividad en el mercado
y el estilo propio como desafio.

Misién: “Somos un espacio que piensa, gestiona y disefia productos con calidad y estilo, resignificando y aumentando
el compromiso con nuestro trabajo y el de todo nuestro entorno”

Visiéon: “Ser la empresa lider de disefio y produccion de calzado y accesorios del interior del pais, que produzca a partir
de altos estdndares de calidad y sostenibilidad logrando impactos positivos en la comunidad”

La Cadena de valor del calzado y manufacturas constituye un extenso sistema productivo que nace en la produccion
del cuero y se vincula con la produccion de una importante cantidad de insumos, partes y accesorios. La produccion
de cuero en nuestro pais se exporta en un gran porcentaje y el resto abastece a la industria de manufacturas de
calzado, prendas y marroquineria.

La industria del calzado se caracteriza por producir bienes de consumo masivo, cuya demanda presenta una alta
sensibilidad al ingreso medio de la poblacidn. La cadena de valor dentro de la empresa 301 S.A - Lucia Febrero, no es
diferente a sus pares pymes que ofrecen calzados: a grandes rasgos, éste se divide en tres etapas: corte, aparado y
armado. La primera de ellas consiste en el corte de los cueros en las piezas que posteriormente seran unidas con el
resto de los insumos para lograr el producto final. El aparado consiste en el cocido de las piezas que componen la
capellada (parte superior del calzado) antes de ponerle la suela. Finalmente, el armado es la unidn de la suela con el
resto del material, proceso en el cual se le da la forma final al calzado.

La empresa tiene una capacidad productiva de 350 pares de calzado diario, su principal materia prima es el cuero.

La industria del calzado produce residuos tanto en su etapa pre-consumo, como post-consumo. El primer caso hace
referencia a las fabricas, en las cuales entre el 10% y 35% del material resulta en desperdicio como resultado de los
procesos principalmente del cortado. Cuando los consumidores desechan los calzados usados, éstos son incinerados
o arrojados en vertederos, con el dafio ambiental consecuente.

La empresa actualmente presenta la caracteristica de un proceso productivo lineal, sus salidas son los productos
terminados y el descarte, a partir de la implementacion de la propuesta de valor que presentamos, sus descartes
pasan a alimentar y ser materia prima de la linea de produccién satélite de marroquineria.

Hoy la empresa ha identificado una oportunidad de mejora y crecimiento dando sus primeros pasos hacia un
modelo de economia circular basado en un mayor aprovechamiento de las materias primas y el uso mas eficiente de
los recursos, asi como también la busqueda continua de reducir el impacto medioambiental.

ECONOMIA
CIRCULAR [giliiedl

a posible, se
definieron una serie de entrevistas exploratorias - realizadas de manera espontanea por la cercania con colegas del
sector - en las que se plantearon las siguientes preguntas:
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¢En tus actividades diarias hablas con colegas del sector respecto al impacto ambiental en la industria del calzado?
¢Es un tema que consideras que se tiene en cuenta en la actualidad en tu modelo de negocios?

¢Como consideras la cadena de valor actual en pos de la sustentabilidad dentro/para la industria del calzado?
¢Qué aspectos relativos a impacto ambiental mencionarias de los procesos de fabricacion de tus calzados?

¢Qué opinion tenés sobre el rol del sector publico en el control de aspectos relativos al medio-ambiente?

¢Como es la participacion de las camaras de calzado en aspectos relativos a la sustentabilidad?

é¢Crees que exista una tendencia o propension a demandar productos sustentables?

¢Considera que el publico valora mds un calzado fabricado con pautas de sustentabilidad en su cadena
productiva?

Del mismo modo y para tener un acercamiento mas preciso se desarrollé una encuesta a consumidores con el
propdsito de determinar en qué medida el concepto de sustentabilidad asociado al rubro era relevante y significativo
y cual podria ser una tendencia concreta al consumo o preferencia de productos con valor “ambiental”

¢Qué importancia le das al cambio climdtico? y a las variables ambientales?

¢Qué acciones realizas para el cuidado del ambiente?

¢Qué caracteristicas debe tener un producto para ser sustentable? ¢y qué caracteristicas debe tener un calzado
para ser sustentable?

é¢Conoces alguna iniciativa o actividad que favorezca la sustentabilidad en la industria del calzado?

¢Usaste o compraste zapatos sustentables?

¢Como te informas sobre cuan “social y responsable” es un determinado producto? y un zapato?

¢Pagarias mds por un producto que cuida el medioambiente? y por un calzado que cuida el medioambiente?

Sumado a estas actividades de informacidn directa, - entrevistas y encuestas- como parte del material para analizar
se realizaron consultas a expertos y se relevaron diferentes materiales y antecedentes pertinentes al planteo
provenientes de fuentes representativas del sector en todo el mundo.

Camaradela
Industria del
Calzado de Cordoba

Informe de
Panorama

CENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO

| Ente Municipal BIOCORDOBA ASSINTECAL

ECOMOMIE CIRCULAR Manual de

BUENAS PRACTICAS
CIRCULARES

Escuela
Municipal de
Economia .-
Circular el e

CCIOMES
FROVENTTYAS

EECIBMES
COUNECTIVAS
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La resiliencia es la clave para cualquier empresa que quiera prosperar en este mundo en constantes cambios.

El cambio climatico, las crisis econdmicas y las tendencias de consumo, son algunas de las situaciones que pueden
afectar la manera en que una organizacion hace negocios y sobrevive y en tal caso progresa.

En 301.SA trabajamos para desarrollar y tener la capacidad de adaptarnos a las situaciones sin dejar de cumplir con
los objetivos que hay que alcanzar.

Hoy todos los actores del sector estamos atravesando riesgos significativos en la actividad desde la perspectiva
macroeconomica:

Crisis de consumo con propensién a profundizarse como resultado en una recesion.
Menor consumo, menor inversion y menor actividad.

Caidas en los salarios reales y caidas en el consumo interno.

Poca estabilidad en cuanto a produccién y ventas.

Aumento constante de la tasa de pobreza.

Pérdida del poder adquisitivo en un contexto de alta inflacién.
Disminucion en la demanda de todos los tipos de productos.

Pérdida de rentabilidad en el sector.

Por las tendencias globales perspectivas de abandonar el consumo de productos en cuero.
Marcado movimiento dirigido al nuevo consumo por cuestiones ambientales.

Los precios internacionales contintian en niveles bajos por la menor demanda global.

...y entonces ...

cOmo seguimos?

COMO avanzamaos:

Esta instancia de trabajo trajo’aparejado una serie de reuniones y planteos dentro de 301 S.A en las que se
expusieron estos topicos juntq con informacion y datos extraidos de los movimientos actuales que tiene la empresa
enr€lacion a clientes - compras *%porcentajes de consultas y comentarios - % sugerencias de clientes - reclamos -
proveedores-entre otras variables.

ENTREVISTAS a colegas del SECTOR +
ENCUESTAS CONSUMIDORES §&s
INFORMACION INTERNA +

REFERENTES de la industria

De las entrevistas-charlas realizadas a representantes de las pymes del sector los topicos mas relevantes detectados
Ccomo opiniones-comunes-son:

- Los conceptos-de-economia circular y sustentabilidad aparecen de manera incipiente y con algo de
desconocimiento en relacidn a una aplicacién concreta.

- El sector debe principalmente identificar y comprender las necesidades actuales de las pymes asociadas al cambio
hacia la economia circular.
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- El sector reconoce el valor de mejora de los procesos asociados a la economia circular, aunque no se dispone de
indicadores reales de cdmo esta el sector

- Que las soluciones posibles sean a medida para la realidad concreta de las empresas de calzado locales.

- Contar con personal capacitado para guiar el proceso - no puede ser algo MAS para la pyme.

- Que existan soportes - recursos humanos vy fisicos - para una futura implementacion.

- Las acciones de economia circular aplicadas hoy en las empresas, son casi nulas y tienen que ver sélo con la
voluntad de accidn personal. Pero los modelos de empresas son propensos a admitir y contemplar cambios en
funcidén de la economia circular.

- Los empresarios estan dispuestos a invertir en sustentabilidad en funcidn de “nuevas rentabilidades”. Es posible
generar iniciativas hacia una industria de calzado mas sostenible.

- Si se implementaran pautas de sustentabilidad en toda la cadena productiva/comercial la tendencia es a apoyar a
las iniciativas y sumarse de manera progresiva.

- También hay que educar al consumidor promoviendo la recogida de residuos

...abordar la sustentabilidad es un real desafio para los actores del sector
y se requiere un abordaje integral...

De las encuestas realizadas a consumidores de calzado - bases de datos y grupos de manejo interno de 301 - los
tépicos mas relevantes son:

- La encuesta se desarrolld en un grupo heterogéneo en relacion a la edad y el sexo; un 61,8% de las respuestas
corresponden a mujeres y el resto a masculinos. La edad incluyd casos de encuestados de 22 afios hasta 60 afios.

- En las preguntas relacionadas a la importancia de considerar el impacto de la economia circular, la sustentabilidad,
el cambio climatico, en las conductas personales y procesos, la respuesta es concluyente y positiva, marcando la
voluntad e intencidén de accidn con claridad.

- En relacidn a la vida cotidiana y a los habitos para cuidar el medioambiente, las acciones mds destacadas tienen que
ver con los residuos y uso del agua.

- Las respuestas relacionadas a habitos de compra reconocen a los productos biodegradables/organicos como los
mas buscados.

- Casi el 90,7% respondio que considera que puede aplicarse “sustentabilidad” en la industria del calzado, pero no
identificd como.

- Cuando las preguntas se direccionan a las caracteristicas que consideran debe tener un calzado para ser
sustentable, la respuesta mas frecuente se asocia a los materiales empleados.

- En relacién al costo o predisposicion para el consumo mas del 70% pagaria mds por un calzado sustentable.

- Otra variable es que un producto con sello, certificados y etiquetado de sostenibilidad da mds confianza y
veracidad.

...la preocupacion ambiental crece y se evidencia;

la industria del calzado argentina tiene desafios nuevos que implican atender

a las demandas y exigencias de nuestros actuales, nuevos y futuros consumidores

la transformacion hacia un paradigma productivo mas sustentable es absolutamente
necesaria...

A partir de aplicar en esta instancia procesos de pensamiento convergente-divergente para analizar las variables que
se evidencian en la tematica y en estos planteos - EXTERNO e INTERNO - me surgieron dos hipdtesis de trabajo:

) I Hipétesis/Desafio |
- s desde el sector &
- == las pymes del sector calzado de Cordoba,
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si bien actualmente no presentan un desarrollo significativo
ni perspectivas a corto plazo

en la adopcion de la economia circular y la sustentabilidad,
poseen potencial para la transformacion

en la medida que se les brinde apoyo técnico,

econdmico y se demuestre la rentabilidad de este cambio.
ESQUEMA EXTERNO DESARROLLO + POLITICAS + LARGO PLAZO

Hipétesis/Desafio Il

desde la empresa ks
en la actualidad es creciente el involucramiento

de los consumidores por productos

ecolagicos y responsables y todas las cuestiones ambientales;
estas variables impulsaran el crecimiento

de “marcas” y “negocios verdes “en el mercado del calzado,
impactando sobre modelos tradicionales

que no sepan adaptarse a las nuevas tendencias

ESQUEMA INTERNO + BRANDING + MARCA NUEVA + MEDIANO PLAZO

El propdsito de este proyecto es poder implementar y aplicar en la industria dichas metodologias es por eso que
evaluando los alcances de cada hipotesis se decide trabajar desde la empresa 301 SA y la marca LF.

A partir de la conciencia social respecto al cambio climatico que impacta en las actividades de compra los
consumidores y clientes que vienen desarrollando preferencias por productos o servicios amigables con el medio
ambiente. Algunos indicadores demuestran que las ventas de bienes de consumo de marcas con un compromiso
hacia la sustentabilidad han crecido mds del 4% a nivel mundial, mientras que los que no lo han hecho crecieron
menos del 1%. Otros indicadores muestran que las personas estan dispuestas a pagar mads por bienes y servicios que
estén comprometidos con el planeta, este punto es notable en las nuevas generaciones -millennials y la G.Z

301 SA es una organizacidn joven si nos referimos al factor tiempo, pero tradicional en relacién al sector. Esto en
algln punto conlleva una cultura del cémo hacer las cosas y otros elementos que limitan la movilidad como estar
sujetos a la misma y compleja cadena de valor.

¢Como imaginamos el modelo de negocio de 301 SA dentro de cinco o diez afios?
y el de LUCIA FEBRERO?

¢Como 301 SA se transforma? ...cambia lo que existe? ...o se crea algo nuevo?
¢301 SA sera Cordoba de los principales jugadores?

éVamos a existir?

El enfoque esta puesto en vincular la economia circular
con la problematica de la empresa

para incorporar dichas practicas en sus procesos
productivos-comerciales-estratégicos,

sumando valor generado por la propuesta estratégica.

MARCO CONCEPTUAL DE LA ECONOMIA CIRCULAR

De la economia lineal, hacia la economia circular es un proceso de transformacidn el que las empresas comienzan a
transitar para conectarse con uno de los grandes retos globales. Cuando hay propdsitos claros y respuesta a
problemas actuales las marcas/empresas, logran construir comunidades y establecen vinculos con las personas, mas
alla de la compra o la venta. La Economia Circular es la clave para abrir la puerta a la sostenibilidad en las pymes;



de Rosario

e P SR
proponiendo negocios circulares de triple impacto, incorporando el ecodisefio en los productos; minimizando los
residuos, optimizando los recursos energéticos y extendiendo el ciclo de vida de los productos.

Las organizaciones pueden conectar y comenzar a implementar acciones correctivas, preventivas y predictivas.

Las acciones correctivas son aquellas que tratan de minimizar los impactos de la economia lineal, pero sin modificar
estructuralmente. Comprenden desde la separacion de residuos, su procesamiento, la reutilizacién de los
componentes, la reparacion y por las estrategias de mantenimiento y eficiencia energética. Las acciones preventivas
apuntan a repensar el sistema. Incluyen el proceso de ecodisefio del producto para que sea circular, compartiendo
las estrategias de innovacién y disefio del mismo con otros actores de la cadena de valor y de otras organizaciones y
empresas. Supone, a su vez, un proceso de revisién de la circularidad en todas sus etapas. Es gracias a este tipo de
acciones, donde comienza a modificarse la cadena de valor, incorporando los principios de la Economia Circular.

Las acciones predictivas, por su parte, apuntan a que una vez que levantamos los datos de nuestros procesos,
utilizamos esa informacién para simular opciones de mejora. Comprenden la implementacion de procesos
regenerativos, pensando en un enfoque sistémico y en la puesta en practica del proceso de simulacion del

esquema circular, con informacion y datos relevantes del proceso, para asi poner a prueba la efectividad y eficacia de
la circularidad aplicada al producto o servicio.

Las empresas y las marcas estan dando giros porque reconocen que los consumidores son mas conscientes, y
exigentes, mas activos, mas sensibles y estdn mucho mas conectados.

La economia circular mejora la resiliencia de las cadenas productivas, se sustituyen materias primas virgenes por
materias primas secundarias, y se desarrollan de ciclos virtuosos de producciéon y consumo; las nuevas dinamicas que
se configuran dependen de la optimizacién de escalas, la tecnoldgicos y las cuestiones normativas.

El sistema, el mundo y la humanidad estan pidiendo a gritos una nueva forma de vivir, el momento requiere una
nueva consciencia global.

En 2024, la industria de la moda fue testigo de un aumento notable en las opciones de calzado sostenible; el rubro
adopté la conciencia ecolégica, utilizando materiales innovadores y practicas de fabricacidn responsables. Las marcas
priorizan la transparencia, el comercio justo y el disefio circular. El esfuerzo colectivo por crear calzado respetuoso
con el planeta viene trazando un camino que no puede evitarse porque todas las industrias deben proponer un
futuro mas ético y ambientalmente responsable.

Un calzado tiene aproximadamente de 20 a 25 partes o componentes, puntera, ojales, lenglieta, forro, talonera,
piezas que pueden estar elaboradas de una diversidad de materiales, tela, cuero, plastico, goma, lo que hace
dificultoso estandarizar su impacto. Las bases son fabricadas de componentes diversos y mezclas de los mismos.

Los impactos ambientales producidos por la industria del calzado parten de los insumos utilizados, del proceso
productivo y del tratamiento de los desechos.

La sustentabilidad no solo contribuye al cuidado del medio natural, también involucra estrategias para posibilitar el
crecimiento de las economias de los paises; hoy la posibilidad es concreta. El pais se perfila con una apertura en
cuanto al acceso de nuevos productos -importacidn- y generar mas valor a partir de aplicar la economia circular
jerarquizando los productos, va a ser otro factor clave para reafirmarse en el mercado interno.

El consumo y la produccién sostenible consiste en fomentar el uso eficiente de los recursos y la energia. Todo ello se
traduce en una mejor calidad de vida global favoreciendo planes de desarrollo que rebajen impactos y costos
econdmicos ambientales y sociales. El calzado es un producto de consumo mundial por lo tanto el impacto del sector
va asociado a su gran radio de accion; en este sentido el camino seguir para una produccidn responsable de calzado
se basa en la implementacién de los principios de la economia circular a través del ecodiseno el uso eficiente y
maximizando los recursos naturales y de los procesos y minimizando los residuos generados

La propuesta es entonces, aplicar y poner en prdctica este nuevo nivel de consciencia con una nueva forma de
emprender, mutando parte de 301 S.A hacia ser una empresa lista para abordar el futuro.

DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DE LA EC EN LA INDUSTRIA DEL CALZADO - 301 SA

Una empresa puede lanzar un modelo de negocio nunca antes concebido o transformar un modelo ya existente. La
decision es clave para lograr la verdadera transformacion. Cuando todo el planteo de los conceptos de E.C se
trasladan a la empresa comenzd un nuevo desafio de trabajo, de pensamiento y de estrategia.

Especializacién en Disefio Estratégico para la Innovacién || di. MARISA NAVARRO I J
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El re-branding estratégico es una herramienta poderosa para que las marcas de calzado incorporen los principios de
la economia circular y se adapten a las nuevas demandas del mercado. Este proceso implica redefinir la identidad de
la marca, su mensaje y su propuesta de valor, teniendo en cuenta la sostenibilidad y el impacto ambiental.

301 S.A es una fabrica de calzados cuyo principal negocio, la marca Lucia Febrero es la generadora de ingresos mas
importante. Dentro del portafolio de negocios LF representa no solo el 70 % de la produccién de la fabrica sino

que tiene el business share mas grande. Ahora bien, este business share tiene dos aristas muy importantes: la venta
mavyorista y la comercializacidén propia de la marca a través de su local fisico y su tienda online

¢Como conviven ambos? ¢ COmo desarmar el nudo del, que hacemos? producto o servicio? vs producto y servicio?

La venta mayorista opaca por mucho, el desarrollo del canal propio y mas aun se acentula en el contexto econémico
actual que transitamos hoy. En el primero la marca se desdibuja y pierde impacto y trascendencia y en el segundo la
marca es el leitmotiv, pero no se maximiza el negocio ni se reconoce a Lucia Febrero como tal.

¢La pregunta... y esto tiene que ser asi 0 no estamos mirando mas alla?

Gestionar la marca y gestionar el negocio son dos cosas distintas a la hora de comenzar a incorporar un cambio
trascendental, aunque van de la mano transitando el mismo camino con un mismo objetivo.

Para colaborar con la creacidon de un mundo sostenible que prospere en el tiempo, necesitamos modelos de negocios
nuevos que sean sensibles tanto en su @mbito econdmico, como en los ejes ambientales y sociales. En sintesis,
necesitamos no sélo mejores productos y procesos, sino diferentes modelos de negocio.

El re-branding estratégico de Lucia Febrero, incorporando la Economia Circular tiene una oportunidad Unica para
redefinirse como lider en la industria del calzado sostenible a través del re-branding estratégico. Este proceso
permitira a la marca:

Adaptarse a las nuevas demandas del mercado: Los consumidores cada vez son mas conscientes del impacto
ambiental de la industria del calzado y buscan productos sostenibles.

Posicionarse como una marca innovadora y responsable: El re-branding permitira a Lucia Febrero diferenciarse de la
competencia y construir una imagen de marca comprometida con el medio ambiente.

Generar un impacto positivo en el medio ambiente: La implementacion de practicas de economia circular permitira
a la marca reducir su huella ambiental y contribuir a un futuro mas sostenible.

El marco de desarrollo de negocio: 301 SRL 301S.A

Industria : Fabricacion y
Manufactura

Fabricacién y Manufactura Core Business: disefio
de calzados y accesorios en desarraollo y pmummn de

Calzados ( & accesorios de cuero;

cuero )

Calidad de los
insumos : en cuero,
las bases ; nuestra
gestion de atencion
al cliente.

-Disefio y desarrollo
de lineas de calzados;
-fabricacién a pedido
de lineas de calzados;
con volumen
mayorista.

- venta mayorista de
productos terminados
a traves de marca

propia

El marco de desarrollo de negocio: Lucia Febrero

disefio

Moda

Linea de calzados de

Calidad; variedad;
estilo; servicio al

cliente

lineas de calzados para
marcas.

Keys Obijetives :

-Aumentar la cartera de
clientes mayoristas
-Aumentar el nimero de
unidades fabricadas para
optimizar costos de escala.
-Ampliar la propuestas de
servicios complementarios a
la fabricacion ( disefio de
producto; disefio de coleccion
etc; )

Asesoramiento

— | personalizado

Eventos exclusivos : ej
networking.
Programa de
fidelizacion
Co-creacion de
colecciones.

Lucia Febrero
Industria : Moda

Core Business:
Comercializacion de calzados
femeninos y complementos de
moda.

Keys Objetives :

-Aumentar las ventas en los
canales propios de
comercializacidon. ( tienda fisica e
ecommerce).

- Consolidar nuestra posicion
comercial en el canal mayorista.

- Posicionar la marca en el
eosdmeants AR ABRM™
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elasticidad de marca y negocio

adinuevas rentabilidades

Para dar inicio al cambio e incorporacion de la EC la propuesta
se consolida:

301 SA empresa fabricante y productora

LUCIA FEBRERO marca estandarizada que conservara su formato
LUZZIA! nuevo desprendimiento de LF con una nueva
intervencién y un nuevo ADN desde su concepcién

gue va a generar cambios muy positivos

Con Lucia seremos

en toda la estructura de la empresa.
Ma3s factores a considerar:

-La tasa de riesgo

-La inversion asociada a cada uno.
-El tiempo de ejecucidn e implementacion de los cambios para

obtener resultados.

Con Lucia Febrero no

perderemos nuestro foco

mayorista.

Brindaremos esa propuesta

de valor al cliente mayorista
ndo un poco de

C cia para ajustarnos a

la demanda. Esta marca

nos puede permitir bajar

los costos de produccion

LUZZIA! NUESTRO PROYECTO Y NUEVO MODELO DE NEGOCIO

elasticos, osados, atrevidos.
Nos animaremos a ir por
mas. Apelaremos al sentido
de la tendencia, el disefio y
la moda y seremos
realmente abcl, mostrando
la evolucion de la marca a
nuestra audiencia que nos
sigue pero atrayendo a mas
clientas.

Las acciones comienzan desde las estrategias de re-branding que generan un desprendimiento de LF a Luzzia!
La marca de Lucia Febrero a un nuevo perfil de marca implica aprovechar la fortaleza de la marca Lucia Febrero ya
reconocida para despegar con el nuevo branding para posicionar la sostenibilidad como elemento clave.
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Las acciones definidas son:

-Comunicar el compromiso con la sostenibilidad en todas las acciones

-Transparentar en la comunicacién de la marca.

-Mostrar el compromiso con la sostenibilidad en todas las areas de la empresa, desde el disefio del producto hasta la
gestion de la cadena de suministro.

-Enfatizar la calidad y la durabilidad de los productos

-Disefiar calzado que sea resistente, duradero y facil de reparar.

-Ofrecer servicios de reparacion y mantenimiento para extender la vida util de los productos.
-Utilizar materiales de alta calidad que sean reciclables o biodegradables.

-Promover un consumo responsable

-Educar a los consumidores sobre el impacto ambiental de la industria del calzado

-Ofrecer programas de reciclaje y reutilizacién de calzado usado.

-Crear una comunidad comprometida

-Ofrecer oportunidades para que los consumidores participen en iniciativas de sostenibilidad.
-Crear una comunidad con los consumidores para compartir ideas y experiencias.

Rigidez vs. Elasticidad

La clave de la escalabilidad de Lucia
° L] Febrero se encuentra en el branding no
en cuantas unidades produzca. Ahora, |a
decision de las marcas estara en w
mantenerse rigidos o ser elasticos. Esta
elasticidad nos permitira imaginar nuevos
escenarios complementarios a nuestra
esencia, transformar nuestro negocio y
desarrollar nuevas rentabilidades.

Toda
tiene una historia
_

paraccontan.

esta es la mia.

Invisibilidad vs. Protagonismo

En la voragine del scroll infinito, la atencion a los
detalles se debate entre pasar desapercibida y
brillar con fuerza. La atencion humanaes la
ultima frontera devorada. Ahora la aspiracion es
convertirse en un punto de referencia
inolvidable. Destacar se vuelve fundamental.

muchoooo mds eldstica, mds osada, atrevida y circular!

Elasticos: a las nuevas necesidades del mercado y a los principios de la economia circular.

Osados: Innovadores en el disefio y la produccidn de calzado sostenible.

Atrevidos: Pioneros en la implementacion de practicas circulares en la industria del calzado.

Mas sostenibilidad: Reduciendo nuestro impacto ambiental y utilizando materiales reciclados y biodegradables.
Mas innovacion: Disefiando productos duraderos, reparables y faciles de reciclar.

Mas responsabilidad: Creando una cadena de suministro transparente y ética.

Tendencia: Siguiendo tendencias de moda, pero con un enfoque en la sostenibilidad.

Disefio: Ofreciendo productos con un disefio innovador y de alta calidad.

Moda: Creando una marca aspiracional que represente los valores de la mujer moderna.

iMostraremos una evolucion hacia una nueva marcal

Somos sostenibles... Somos innovadores... Somos responsables... Somos trendy...

(Oy#aVNl es el calzado del futuro...

Calzado sustentable desarrollado con bases en ecodisefo

Lienzo Canvas para Luzzia! - FODA - Esquema de implementacion - Objetivos OKR

)
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1. Propuesta de Valor: ¢Qué problema se resuelve? // éQué solucidn se ofrece?

Problema: La industria del calzado genera un impacto ambiental significativo.

Beneficios: Calzado de alta calidad y disefio innovador. Produccién responsable y sostenible. Materiales reciclados y
biodegradables. Reduccidon de la huella ambiental. Contribucién a un futuro mas sostenible.

Diferenciacion: Disefio Unico que combina estilo y sostenibilidad. Transparencia en la cadena de suministro.
Compromiso con la economia circular.

2. Segmento de Clientes: éQuiénes son tus clientes?

Consumidores conscientes: Personas que buscan productos sostenibles y responsables.

Mujeres que valoran la calidad, el disefio y la sostenibilidad y son conscientes de todo su consumo, buscan productos
de moda que sean a la vez elegantes y sostenibles.

3. Canales de Distribucién: ¢ Cémo llegards a tus clientes?

Tienda online: Plataforma propia para la venta directa a los consumidores - que se desprende de la actual
Tiendas fisicas: en las dos tiendas existentes y actuales localizadas en la ciudad de Cérdoba.

Redes sociales: jInstagram y los canales que venimos desarrollando, pero para LUZZIA!

4. Relacién con los clientes: ¢COdmo construiras relaciones con tus clientes?

Servicio al cliente excepcional + Comunidad online

Programa de fidelizacién: Recompensas a los clientes que compran regularmente productos Luzzia.

5. Flujos de Ingresos: ¢ COmo ganaras dinero?

Producto correcto, mercado correcto LUZZIA es solamente pensada para trabajarse con el modelo B2C

Venta directa a través de la tienda online

Venta a través de tiendas fisicas

6. Recursos Clave: ¢Qué necesitas para que tu negocio funcione?

Equipo de disefio y produccién: Expertos en ecodisefio y produccién sostenible.

Materiales reciclados y biodegradables: Proveedores confiables de materiales de alta calidad.

Desarrollo de proveedores nuevos en la cadena actual.

7. Actividades Clave: ¢Qué tareas debes realizar para ofrecer tu propuesta de valor?

Disefio de productos: Desarrollo de calzado innovador y sostenible.

Produccion responsable: Fabricacidén de calzado con prdcticas sostenibles.

Marketing y ventas

8. Socios Clave: ¢ Quiénes son tus aliados estratégicos?

Proveedores de materiales: Proveedores de materiales reciclados y biodegradables.

Influencers: Colaborar con influencers que comparten los valores de la marca.

9. Estructura de Costos: ¢ Cudles son los principales costos de tu negocio?

Materiales: Costo de los materiales reciclados y biodegradables.

Produccidn: Costo de mano de obra y maquinaria.

Marketing y ventas: Costo de publicidad, promocién y gestion de redes sociales.

Plataforma de comercio electrénico: Costo de desarrollo y mantenimiento de la plataforma.

10. Modelo de negocio: ¢ Cémo se combinan todos estos elementos para crear un negocio rentable?

El negocio rentable de Luzzia se basa en una propuesta de valor Unica, un mercado objetivo en crecimiento, una
estrategia de marketing diferente y efectiva. La empresa tiene potencial en el creciente mercado de calzado
sustentable, ya que ofrece una alternativa atractiva a los consumidores que buscan productos de alta calidad, disefio
innovador y produccidn responsable. La empresa puede obtener margenes de beneficio saludables gracias a la
eficiencia de su produccidén, la venta directa al consumidor y la exclusividad de su marca.

En un modelo de negocio sustentable, es trascendente definir objetivos en planos estratégicos, tacticos y operativos.
Estratégicamente se establecerdn objetivos acordes al proyecto sustentable propuesto como meta, en el plano
tdctico se coordinan los mismos, y en lo operativo se ejecutardn las acciones necesarias para poder materializar ese
objetivo.

Definir la matriz FODA implica delinear la estrategia, lo que supone tener en claro la misidn y visién del negocio.
Basicamente, esta nueva estrategia para una empresa comercial del rubro calzado, enfocada en el cuidado del

)
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medio-ambiente, supone pensar en un esquema de clister o integracion vertical, desde la fabricacion hasta la
comercializacién, y los pasos intermedios. Implementar una estrategia de estas caracteristicas implica, desde un
punto de vista comercial, un seguimiento a través de indicadores, objetivos, tolerancias, alarmas, acciones, y
compromisos.

OPORTUNIDADES:

Potencial de crecimiento exportador considerando el crecimiento de la demanda mundial y la pequefiez de la participacion de la oferta
argentina.

Potencial de profundizacion del crecimiento en mercados “no tradicionales”

Reduccion de costos y aumento de la eficiencia

Creacién de nuevos empleos y oportunidades de negocio

Mejora de la imagen y reputacion de las empresas

Contribucidn a la sostenibilidad ambiental y social.

Existencia de programas nacionales y provinciales de apoyo a la produccién.

Programas nacionales y provinciales de apoyo a la produccién.

Nuevos habitos de consumo relacionados a lo ambiental.

AMENAZAS:

Imperfecciones en el funcionamiento del mercado, coyuntura y macroeconomia.
Segmento informal

Reducida escala de produccién/productividad.

Dificultad para adquirir nuevos estandares de productividad.

Costo de mano de obra elevado

Escasez e informalidad en las politicas publicas

Dificiles condiciones competitivas en la produccién.

Débil oferta interna de insumos.

Insuficiente disponibilidad de mano de obra calificada.

Bajo indice de incorporacién de nuevas tecnologias.

FORTALEZAS:

Historia productiva apoyada en capacidades técnicas y empresariales
Mano de obra calificada.

Capacidades creativas y de disefio.

Insumos basicos

Capacidad de adaptarse

Experiencias exportadoras

Consolidacion de la marca en el mercado.
Empresa conocida por la calidad de productos.
Pyme con capacidad de adaptacién al cambio.
Capacidad para trabajar con actores externos

DEBILIDADES:

Eventual desplazamiento de los productores nacionales de los mercados internos y externos, por importaciones originarias
Persistencia de las dificultades presentes en materia de capacidades en el mercado de trabajo.

Costos salariales

Pérdida del poder adquisitivo

Aumentos de precios de insumos

Pérdida de competitividad

Competencia desleal

Mercados oligopolio

El indice de consumo de calzados es muy sensible a la situacién econdémica.

Eonoeia el Tecloglas
TNt Mntimeeul Vineds de :
pocucton y iceccla
Ustemas | ECOnOMia  ow ecursos
. circular ‘as d e

Este comp : .
Ecodisefio Ouiermes ) igrar las
actividade: Phasiiesn se
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produzca de manera eficiente. Por esta razon es que la decisién de la metodologia de ecodisefo para el desarrollo de
los productos nuevos se apalanca en el proceso de transicion.

Desde el disefio se puede hacer mucho, en cada una de las fases de desarrollo se deben elegir las opciones con
mayor impacto medio ambiental y social.

Estrategias de ecodisefio // Guia para Luzzia: jCalzado Sustentable Hecho en Cérdoba! jArgentina!
Zapatos comodos y duraderos para el uso cotidiano. Zapatos versatiles.

Disefios ergonémicos y confortables. Zapatos transpirables y comodos.

Disefar teniendo en cuenta la durabilidad y la reparabilidad

Suelas/Bases antideslizantes y duraderas.

Materiales de alta calidad - Construccidn robusta- Costuras reforzadas

Suelas reemplazables y componentes modulares.

Facilidad de reparacion- Disefio modular que permite la reparacidn de partes especificas.

Considerar el reciclaje, la reutilizacion y la valorizacién.

Incorporacién de materiales reciclados

Componentes modulares que permiten la reutilizaciéon de partes en nuevos modelos.

Programa de reciclaje. Recoleccién de zapatos usados para su reciclaje o reutilizacién.

Materiales ligeros. Materiales de bajo impacto; de origen local y sostenible con baja huella ambiental.
Curtido del cuero que evite el uso de cromo y quimicos nocivos.

Adhesivos y tintes ecoldgicos o biodegradables.

Componentes libres de PVC y materiales téxicos.

Técnicas de distribucién mas eficientes para el medioambiente

Venta online + Embalaje sostenible

Transporte eficiente

Optimizar el final de la vida util. Programa de reciclaje y recoleccién

Hog i Sem.1|1alé | Sem2|Ballz | Sem.3|15all® | Sem.d|22al26

- Business Focus Session 1 Diagnastico siluacion actual y contexto empresa - 301 -Lucia
Fabrero [ Dafinicion da Roles actuales de cada mismbro - impacto de su ol en cada orbila
da la organizacion |

- Analisis y desorrolio de ia infor ian - Dy rmacro del nuevo Mopa
O i -D ¥ icion e roles

- Analisis y desarrollo de la infor ion - OJM | O ians Journay Mop )

- Business Focus Session 2 ¢ Presentocion del onolisis da fo informeocion - Ajustas -

infor i ici [; ion del prirmar OJM

- Construccion identidad verbal Lucia Febrero

Entrega y ion de identidad Verbal Lucia Febrero
- Business Focus Session 3 : OJM - Profundizocion de o definicidn de rofes - disario de
meatas y objativos por rol
- Ajusies arlisis - Plani it i - ion af bocklog de priorizociones
- D de ing Lucia febrero

i 1 dela d

¥ ojustes

-Entrega y ion

- Business Focus Session 4 © Revision ificaci jice - corfi ion del backiog
de priorizacionss - OJM - roles - Nuevo Mapa Organizacional

- Ajustes del inforrme final - entraga

La implementacién de la estrategia va a ser compleja y necesariamente va a tener que estar dividida en fases y ciclos,
por cuestiones de posibilidad y trabajo de los recursos humanos y las cuestiones de inversion y financieras.

Como el proyecto se inicia desde el re-branding las primeras etapas consignadas son:

Desarrollo de la marca nueva /identidad visual - ACTIVIDAD YA INICIADA DESDE FINALES DE FEBRERO -

Desarrollar un sitio web/ y redes / contenido de calidad para las redes sociales. - A PARTIR DE LA TEMPORADA 2025 -

Definir el tono de voz y la personalidad de la marca.

Monitorear el rendimiento de las estrategias iniciales

Realizar ajustes y mejoras en las estrategias seglin sea necesario.

Mantener una comunicacién constante con los clientes para avanzar sobre el concepto de comunidad.

Medicién de resultados -EL PROYECTO SE INICIARA CON 5 MODELOS/DISENOS/PRODUCTOS ESPECIFICOS SOBRE UNA PEQUERA CANTIDAD INICIAL
1000PS - 200 PS por producto.

Analizar el conocimiento de la marca, el interés y la demanda.

)
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Medir las ventas y la rentabilidad del negocio.
Solicitar feedback a los clientes y stakeholders.
Identificar areas de mejora en la implementacién de la marca.

LUZZIA! una marca de calzado sostenible

gue sea reconocida por su calidad,

diseno y compromiso

con el medio ambiente

como los pilares estratégicos de este nuevo proyecto.

Para lograr 1000 PS VENDIDOS en la primera temporada 2025

Desarrollar una estrategia de marketing digital efectiva.

Desarrollar el concepto de embajadores y comunidad de la marca.

Tasa de satisfaccion del cliente del 90% en el primer aiio de operacion
Ofrecer productos de alta calidad y disefio atractivo.

Brindar un excelente servicio al cliente.

ZAPATO GARANTIZADO

Reconocida como una de las marcas de calzado sostenible mas innovadoras en los dos primeros afos de
operacion:

Desarrollar tecnologias innovadoras para la produccion de calzado sostenible.
Colaborar con organizaciones ambientales.

Participar en proyectos de investigacién y desarrollo.

Comunicar el compromiso de la marca con la sostenibilidad.

Implementar practicas ambientales y sociales responsables.

Medir y reportar el impacto social y ambiental de la marca.

Especializacién en Disefio Estratégico para la Innovacién || di. MARISA NAVARRO I J
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iMe siento entusiasmada con el potencial del proyecto de nuestra nueva marca LUZZIA!

Esta iniciativa personal que ya tiene proyeccién en la empresa de la que formo parte

me va a permitir comenzar el proceso de transformarnos gradualmente hacia la economia circular.
La generaciéon completa de una nueva marca en nuestra fabrica

sera el inicio para ser sostenible y responsable y comenzar a hacer aportes a la industria del calzado.
La economia circular ofrece una alternativa viable

al modelo tradicional de produccién y consumo lineal

y Luzzia tiene la oportunidad de ser pionera

en la implementacidn de esta nueva forma de hacer negocios.

Hoy como empresa y con esta nueva perspectiva hacia la economia circular

tengo que decir que no hacemos las cosas bien, nuestra planta estd muy lejos de este concepto.

Actualmente la industria del calzado es poco sostenible

por sus modelos de negocio y por sus procesos de produccién

gue ponen en peligro a las personas y a sus entornos.

iLa motivacidn es muy grande!

Porque ya logré generar los primeros pasos...

El principal reto es repensar el modelo de negocio que hasta ahora se ha mantenido para reorientarse hacia una
produccién realmente sostenible y tener en cuenta todos los agentes que directa o indirectamente se ven afectados
por esta industria para minimizar sus impactos negativos.

Los beneficios ambientales y sociales del proyecto son evidentes

El resultado de la aplicacién de herramientas y metodologias representa un trabajo a conciencia

La inversidn y la necesidad de cambiar hacia el modelo circular

son algunos de los obstaculos que hay que superar.

iA pesar de los desafios, creo que el proyecto LUZZIA! es un paso en la direccién correcta.

Serd un ejemplo de cdmo las empresas pueden innovar

y adaptarse a las nuevas necesidades contribuyendo a un futuro mds sostenible.

Me comprometo a apoyar este proyecto

y espero que sea el motor de un cambio rotundo.

https://docs.google.com/presentation/d/16bndrZmdulIT9NueHRSInilyJQwwQj7d/edit#slide=id.p32

De qué se trata la ley de calzado que
aprobé Diputados y cuantos puestos
de trabajo generaria

Con 127 votos afirmativos, 88 negativos y 2 abstenciones, se aprobd el Régimen de Promocion de
la Industria del Calzado y su Cadena de Valor.

SANJO

Marca portuguesa ha encontrado en las botellas de
plastico deshechadas su recurso para crear nuevos
materiales, que en su coleccion, Heritage Echoes,
utiliza lona reciclada de PETs, ademas de suelas
100% veganas. Incluso con el estampado tie-

dye que han incorporado, y que es tan caracteristico

Aal maovimiants hinnida hiieran hacoarnne rarnnasrtar
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ECOALF

El ecodiseiio sera la clave para producir calzado
sostenible

Revista def Calzado | 12 junio, 2023 | Comentario
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ECOALF

Una de las empresas mas sostenibles del mundo. El
emblema espariol de la sostenibilidad en moda se hz
posicionado entre el 5% de las 5.000 B Corps gue
existen en todo el mundo, dentro de la categoria de
medioambiente. Ecoalf reutiliza las redes de pesca
para fabricar sus tejidos, El desarrollo de estos
materiales, entre los que destaca la fibra elaborada z
través del tratamiento de plasticos recuperados de
los mares y océanos, ha permitido a la marca
ahorrar mas de 19 000 millones de litros de agua y
reducir las emisiones de CO2 con cada coleccion. A
todo esto, hay zue sumar el uso de energia verde en
sus tiendas y oficinas, lo que les ha permitido
acercarse al objetivo cero emisiones para el afio
2030 en toda la marca.

Nike lanza una coleccion de zapatillas
y sostenible Space IHippie

P ippie, la

paso decisivo hacia la produccion sostenible.

Por Anna Marka Glan  PUBLICADO: 110272053

‘Hace diez afios, la nnovacién era sinénimo de materiales quimicos,
‘plisticos altaments contaminantes creados con e nico propésito de
‘hacer una zapatilla uliraligera y Ge alto rendimiento. Hoy; el progreso se

1a mano éela G ible (aqui un manval
ripido de! concepto), lo que lleva a marcas como Nike a avanzar en una
direccién més ecolégica encauzada por los materizles reciclables.
Siguiendo esta estela, la marea nos presenta la coleccién Space Hippie,
cuatro zapatillas eco-friendly y con una estétics muy del 2020,

https://www.forbesargentina.com/negocios/cuales-son-20-empresas-argentinas-premiadas-su-impacto-social-ambiental-n18757
https://elpais.com/america-futura/2022-11-10/nuestras-zapatillas-son-basura-la-fabrica-argentina-que-crea-calzado-con-neumaticos.html
https://www.iprofesional.com/tecnologia/384513-sostenibilidad-7-de-10-empresas-en-argentina-tiene-estrategia
https://www.expansion.com/fueradeserie/moda-y-caprichos/2019/07/15/5d1c8f81e5fdeacel18b4605.html
https://www.bioeconomia.info/2019/08/05/the-plant-shoe-la-zapatilla-compostable/
https://www.expoknews.com/puma-presenta-zapatillas-gue-se-convierten-en-abono/

https://www.infobae.com/america/medio-ambiente/2022/09/28/como-son-las-zapatillas-biodegradables-que-podrian-ayudar-a-combatir-la-
COMLarmmacion-por-prastico/s

https://yocolaboro.proyectoabraham.org/life-kanna-green-la-economia-circular-del-calzado/
https://gruposolder.com.mx/economia-circular-en-la-industria-del-calzado/

nttgs:/4ge.fashionne%ork.com/news/EI—calzado.—d e-la-argentina-mercedes-saravia-busca-dar-el-salto-a-arabia-saudita,1474884.html
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https://www.infobae.com/america/medio-ambiente/2022/09/28/como-son-las-zapatillas-biodegradables-que-podrian-ayudar-a-combatir-la-

COTLarnimnmacion-por-piasyco/ . L R . .
msﬁmmrgrn%%ﬁ-m T -com/notas/noti-empresas/sustentabilidad-en-la-industria-del-calzado-caso-timberland/
http://www.okala.net/index.html

https://revistadelcalzado.com/co2shoe-la-huella-de-carbono-de-tus-zapatos/
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