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ESTRATEGIAS PRODUCTIVAS Y SOCIOECONéMICAS ‘Asesor externo
DE LAS PYMES FLORICOLAS DEL GRAN ROSARIO

Las flores se han transformado en los
Ultimos afos en un suculento negocio
que mueve en el mundo unos 35.000
millones de ddlares por ano. Se trata
de uno de los rubros mas dinamicos
de la economia mundial, con una tasa
de crecimiento de alrededor del 6% y
un gran generador de puestos de
trabajo.

Pese a tener las condiciones
climaticas y fitosanitarias necesarias
para participar de ese atractivo
negocio, la Argentina es, todavia, una
espectadora pasiva y distante. Al
contrario, Colombia, Ecuador, Israel,
Tailandia, Kenia, Nueva Zelanda vy
Australia, que en la década del 80 ni
siquiera figuraban entre los produc-
tores, son hoy grandes exportadores.
Més proximos, Brasil y Chile, han
logrado un posicionamiento mas que
interesante (Carbone, 2007).

Ennuestro pais, el mercado interno es
el gran comprador de la produccion
nacional, el cual se abastece de los
mercados concentradores que
priorizan sus compras via precio.
Estos menores precios se buscaron
bajo la evasion fiscal y sanitaria del
sector y no con innovaciones que
reduzcan los costos de transaccion y
mejoren la calidad. Sélo asi se explica
que el 80% de las flores que se
comercializan en Argentina sean de
baja calidad, imposibilitandose el
acceso a los mas exigentes
mercados de los paises desarrollados
(Palau et al, 2002). EI 20% de las flores
que se comercializan es de alta
calidad, pudiendo competir con las
mejores flores de Colombia vy
Ecuador. Esta calidad se forjé gracias
al ingreso de tecnologias, ya sea por
la eleccion de variedades y especies
mejores, como asf también por la
introducciéon de tecnologia que hace
mas eficiente la produccion, el corte,
la logistica, la conservacion y la venta
(Palauy Jatib, 2003).

Debido al gran crecimiento del
mercado del sector floricola en
nuestro pafs, resulta de gran interés el
desarrollo del mismo como una
alternativa mas de diversificacion de
ingresos dentro de la actividad
agricola. En el érea de influencia de la
FCA-UNR existen numerosas
explotaciones familiares dedicadas a
la produccion floricola, las cuales
poseen caracteristicas heterogéneas.
Algunas se especializan en algunos
tipos de productos y otras diversifican
su produccion con horticultura,
fruticulturay agricultura.

En el ano 2003, INTEA (Innovaciones
Tecnoldgicas Agropecuarias S.A.)
realizé un Censo floricola en todo el
pais, en el que participaron como
encuestadoras para laregién del Gran
Rosario la Ing. Agr. Victorina Rivera
Ruay la CPN Carina Mancini.

En el afo 2006, se conformd un grupo
interdisciplinario integrado por docen-
tes-investigadores de diferentes
catedras de los Departamentos
Socioecondmico y de Biologia, de la
FCA-UNR, junto a técnicos
especializados del érea, el que
comenzé a ejecutar un Proyecto de
investigacion trianual, aprobado por la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la
UNR, denominado “Caracterizacion
del sector floricola del Gran Rosario”.

Este trabajo pretende abordar la
problematica de la produccién
floricola, analizando el desempefio
econdmico de las empresas del area
y aportando posibles soluciones
estratégicas a las mismas, con la
finalidad de afirmar su continuidad
vital mediante su adaptacion a un
medio cambiante, favoreciendo su
insercioén tanto a nivel regional, como
nacional y/o internacional. Se tratara
de brindar informacion respecto del
impacto econdmico que puede
provocar la diferenciacion, agregando
valor ala actividad floricola.

Objetivos del proyecto:
» Determinar las diferentes
producciones floricolas que se
realizan en el &rea.
» Identificar los tipos de empre-
sas floricolas y el manejo tecno-
l6gico de los cultivos.
» Conocer la superficie asig-
nada a cada actividady las formas
de comercializacion.
» Calcular los resultados eco-
nomicos de cada una de las
actividades y de los diferentes
tipos de empresas.
» Determinar las inversiones
realizadas en los Ultimos anos, su
financiamientoy el nivel de endeu-
damiento de estas unidades.
» lIdentificar y analizar los
factores que inciden con mayor
relevancia en los resultados
econdmicos de dichas unidades,
analizando las causas de ingresos
positivos y/o negativos en las
unidades.
» Determinar las relaciones que
existen entre: los factores de
produccién, la eleccion de las
actividades, la tecnologia utilizada
y la comercializacion de la
produccion.
» Comparar el impacto que
provocaria en la rentabilidad y en
el crecimiento de las empresas, la
adopciéon de nuevas alternativas
de producciény comercializacion.

Resultados preliminares

Dado que el Censo floricola realizado
en la campana 2002-03 en todo el
pais (INTEA, 2003) suministra la
informacién por provincia, se pre-
sentan a continuacion los resultados
obtenidos para la regién del Gran
Rosario.

Se realizaron encuestas sobre flor de
corte, follaje, plantas en maceta,
arboles y arbustos, a los productores
floricolas ubicados en los distritos del
area de influencia de la ciudad de
Rosario: Alvear, Arroyo Seco, Casilda,
Fighiera, General Lagos, Pérez,




Pueblo Esther, Pujato, Roldan,
Rosario, Soldini y Villa Gobernador
Gélvez. Se consideraron como
unidades de analisis a las pequefias y
medianas empresas (Pymes)
floricolas del area descripta. Algunas
de las variables relevadas fueron:
tipos de explotaciones floricolas
presentes y ubicacion de las mismas,
superficie asignada a cada actividad,
principales especies cultivadas y
mano de obra utilizada.

En dicha campana, se censaron 55
productores floricolas distribuidos en
diferentes localidades de la region, es
de destacar que el 40% de los
mismos estuvo ubicado en la
localidad de Pérez.

La superficie total destinada a la
floricultura fue de 179,31 hectareas,
representando un 60,5% de la
superficie floricola de la provincia de
SantaFe.

En la zona de Pérez se concentrd la
mayor proporcion de productores de
flor de corte. En el 77% de los
establecimientos se cultivaban flores
de corte con exclusividad y en el resto
se diversificaba con otras actividades.

Las especies mas cultivadas en el
periodo analizado fueron: Dianthus
caryophyllus, Dendranthema sp.,
Gypsophila sp., Eustoma
grandiflorum, Freesia sp., Rosa sp.,
Gladiolus sp., Dalhia sp. Matthiola
incana, Callistephus, Limonium sp.,
Narcissus sp., Girasol de maceta,
Zinnia, Zantedeschia sp., Tajete
patula, Ranunculus asiaticus,
Jasminum, Gardenia sp., Anemone
sp. y Helechos.

Al ordenar los productores de
acuerdo al numero de especies
producidas en la region, se observo
que un 40% se dedicaba al cultivo de
2 0 3 especies, otro 40% al cultivo de 4
0 5 especies, mientras que el resto se
especializaba en una sola. Los

viveristas, quienes ocuparon el
segundo lugar en importancia,
producian como principal actividad
plantas en maceta (85,71%).

Se determiné ademéas que las
explotaciones del é&rea poseen
caracteristicas heterogéneas,
predominando la mano de obra
familiar, exclusiva o combinada con
asalariada. =
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27 al 29 de junio

Metodologia de la investigacion
cientifica

Docente:

Dr. Ignacio Barberis

2 al 6 de julio

Biologia reproductiva de las
angiospermas

Docentes:

Dr. José Luis Vesprini
Ing.Agr. Marta Bianchi

Dr. Juan Pablo Ortiz

Dr. Leonardo Galetto
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30 de junio al 3 de agosto
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Docentes:

Ing. Agr. Gecilia Severin
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Ing. Agr. Miriam Bueno

Dr. Hugo Permingeat

6 al 11 de agosto

22 al 26 de octubre

Genomica clasica: Introduccion al
mapeo de QTLSs en poblaciones de
plantas derivadas de cruzamientos
Docente:

Dr. Gerardo L. Cervigni

Estructura, funcion y evolucion del genoma de las plantas superiores
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