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RESUMEN.

Este trabajo se enfoca en el analisis en territorio de las practicas agrarias de un
grupo de mujeres rurales y campesinas de la localidad de Campo Hardy, Norte de la
provincia de Santa Fe. En primera instancia, se caracterizd al grupo mediante un
diagnostico de situacion basado en indicadores, ahondando en sus problematicas actuales
y rescatando sus decires. En una segunda instancia, se socializdo lo analizado en el
territorio a través de una propuesta de trabajo formulada en conjunto con los actores
participantes, con la finalidad de reafirmar la formacion de profesionales de excelencia

comprometidos con las problematicas sociales y el rol social de la universidad.



ABSTRACT.

This work focuses on the analysis in the territory of the agrarian practices of a
group of rural and peasant women from the town of Campo Hardy, North of the province
of Santa Fe. In the first instance, the group was characterized by means of a situation
diagnosis based on indicators, delving into their current problems and rescuing their
sayings. In a second instance, what was analyzed was socialized in the territory through a
work proposal formulated in conjunction with the participating actors in order to reaffirm
the training of excellent professionals committed to social problems and the social role of

the university.



CAPITULO I - INTRODUCCION.

I.1- Territorios, agricultores Familiares y Extension.

Los territorios son espacios o campos de conflicto, de tensiones entre los distintos
sectores o actores que ponen en juego sus ideologias y sus logicas. Campo Hardy, en el
norte de la provincia de Santa Fe, Argentina, no es ajeno a este sentido: es un territorio
que supo de luchas y de postergaciones a lo largo del tiempo.

A principios de 1900 la empresa de capitales ingleses “Compaiiia de Tierra,
Maderas y Ferrocarriles La Forestal Ltda.” ocupd la region y tras su cierre -alrededor del
afno 1940, después de la devastacion de los bosques nativos- su retiro s6lo dejé pueblos
abandonados y hacheros sin trabajo. En su libro “La forestal, tragedia del quebracho”
Gaston Gori da cuenta que:

“El hombre no habita alli, en esa gran extension desierta.... Entre
tanto Villa Guillermina se orienta hacia la agricultura, la granja y la
ganaderia para reponerse de la evacuacion que también sufriera. Centenares
de kiléometros de soledad, de desocupacion, de pobreza, de inercia donde
aun hay hombres que temen hablar de La Forestal, porque pesa sobre ellos
una vieja servidumbre, o que la nombran avergonzados de pobreza,
afiorando su poder financiero que les permitia trabajar y comer... De esas
soledades, de esos campos yermos, de esos bosques, de esa miseria del
hombre, se han obtenido sumas fabulosas de dinero”. (Gori, 2006, p. 252)

Fue entonces cuando aquellos pequefios productores con posibilidades de tierra

propia, buscaron principalmente como alternativa el monocultivo de cafia de azucar, el



cual fue fuente de ingreso para los minifundistas e incluso de mano de obra de otras
provincias, para la zafra.

El segundo gran conflicto economico se produjo cuando este cultivo dejo de tener
valor e interés regional, cerrandose los ingenios y obligando a buscar nuevas alternativas
productivas o migrar. Se suma a esta situacion el proceso de sojizacion, una nueva forma
de hacer agricultura en la Argentina, bajo una loégica empresarial.

Sobre este aspecto, al analizar los efectos de la sojizacion a nivel de los cambios
en la estructura agropecuaria, y haciendo referencia a las transformaciones econdémicas y
sociales que trajo aparejado esta modalidad productiva, con 16gica empresarial, Gabriela
Martinez Dougnac da cuenta que:

“Reflejan también el proceso de concentracion econdmica y
centralizacion del capital en la agricultura y en las cadenas agroindustriales,
el avance del capital y la frontera agricola mediante la “pampeanizacion” de
territorios extrapampeanos, y la centralidad del complejo sojero en la
economia nacional llegando a constituirse firmemente el “paradigma” del
agronegocio en la Argentina” (Martinez Dougnac, 2016, p.14).

Concentracion de tierras, abandono de minifundios y migraciones marcaron el
territorio y el destino de numerosos campesinos. En relacion a este aspecto en particular
Slutzky (2005) hace referencia a la pérdida o “desvalorizacion de la cultura del
esfuerzo” y el abandono de las residencias rurales con las migraciones hacia los centros
urbanos. Los asalariados sin trabajo constituyen una inmensa mano de obra desocupada,
portadora de un saber, es decir de un trabajo que fue socialmente productivo.

Pero la mayoria de los campesinos que decidieron seguir en la zona -como es el

caso de las mujeres que crian aves de corral- son agricultores familiares, ya que tanto



ellas como sus maridos -cooperativizados para la produccion ovina- aportan su trabajo
personal, no tienen asalariados e incluso pueden ser poseedores o no de pequefias
fracciones de tierra. En resumen, su produccion estd basada en la autoexplotacion del
trabajo. El grupo de mujeres rurales y campesinas -como ellas se identifican- que se
dedican a la cria de aves de corral sera el objeto de estudio de este trabajo. Raul Paz
(2014) interpretando el término de agricultura familiar y segin los estudios de
IICA/PROINDER (2007), explicita que la denominacion de “pequefio productor” se
puede asociar como sinénimo de agricultura familiar. Es aquel que trabaja directamente
en la explotacion, no emplea trabajadores no familiares remunerados permanentemente,
no tiene como forma juridica la sociedad anénima y posee una superficie cultivada de la
explotacion.

Estos actores sociales, como ya se relatd, han sobrevivido a diferentes avatares a
lo largo de la historia. La Universidad no puede estar al margen de sus problematicas,
debe trabajar con y por los agricultores familiares buscando alternativas posibles, en un
plano de igualdad y de ecologia de saberes, para de esa manera dar cumplimiento a una
de los pilares de la Reforma Universitaria del 18", la cual empoderd la extension
situandola como una de las meta y obligacion de los universitarios. La complejidad del
hacer universitario y el rol fundamental que juegan los procesos de extension en é€l, se
evidencia cuando analizamos el concepto en su dimension pedagogica, donde la
extension constituye una metodologia de aprendizaje integral y humanizadora. Este
trabajo final se elabora en funcion de la experiencia y participacion de un proyecto de
extension en territorio. EI mismo se abordo desde la corriente de extension critica, a la
cual adherimos, teniendo como objetivo contribuir a la sustentabilidad de los sistemas.

Para la Universidad de la Republica, Uruguay “la extension y la investigacion deberian



ser parte de la metodologia de ensefianza universitaria, lo que haria que el proceso
formativo fuese integral, con un contacto directo con la realidad social, por lo tanto
humanizadora” (2010, p. 16). La importancia de un proceso formativo integral esta
principalmente ligado a preparar universitarios conscientes, solidarios, libres y
democraticos, que se desenvuelvan con sensibilidad y responsabilidad social. También se
debe destacar que en la medida que se contintia fortaleciendo esta vision de universidad,
se van construyendo herramientas que colaboran a conceptualizar la extension y brindar
un marco teodrico que la sustenta, como por ejemplo la sistematizacion de los procesos de
extension y su curricularizacion. Tommasino y Rodriguez (2011) manifiestan que la
curricularizacion de la Extension Universitaria se presenta como en una estrategia
politica fundamental para enfrentar el desafio de lograr que la extension coexista en el
acto educativo de todas las practicas de docentes y alumnos.

I.2- Surgimiento del Paradigma de Sustentabilidad.

El paradigma de sustentabilidad segiin Coscia (1990), comienza a forjarse con
la confirmacioén de la crisis ecolégica en la década de 1970, que obliga a generar toma de
conciencia a nivel institucional. En ese momento, se inicia el desarrollo de
organizaciones internacionales que plantean en forma alarmante el dafio irreversible que
el hombre esta provocando en la biosfera.

“A partir del Informe Brundtland emitido en 1987 por la Comision
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo perteneciente a las Naciones
Unidas, cobra fuerza de tal manera que en la comunidad cientifica
actualmente se distinguen lineas de trabajo sustentadas sobre este paradigma
y otras que realizan su labor cientifica desde los pre-ecoldgicos” (Camarero

etal, 2012, p. 313).



Segun Brundtland (1987) los sistemas productivos para ser sustentables deben
satisfacer las necesidades humanas actuales y de las generaciones futuras, respetar el
medio ambiente, ser economicamente rentables y socialmente aceptados.

A partir de las décadas del 60 y 70 del siglo XX, los impactos de la actividad
humana sobre el medio ambiente fueron haciéndose cada vez mas evidentes a nivel
mundial. Para Montico y Pouey (2001) el fendémeno de globalizacion influye
directamente sobre la sociedad y sobre la forma de produccion, y tiene un impacto
directo a nivel territorial en nuestro pais. En la Region Pampeana, el conjunto de cambios
ocurridos en estas décadas estuvo acompafiado por un fendmeno denominado
agriculturizacion, que implico el desplazamiento de una amplia superficie destinada a
ganaderia por la agricultura. Este fenomeno impactd directamente sobre todos los
sistemas productivos. En dicho periodo, el aumento y difusion de la mecanizacion derivo
en una mayor emigracion rural, debido a que disminuyeron fuertemente los
requerimientos de mano de obra para las tareas rurales. Segun Baldomero Pizarro (1998)
esta situacion determiné el éxodo tanto de la fuerza de trabajo asalariada como de buena
parte de la familia rural. Este proceso migratorio produjo un aumento de la poblacion en
los grandes centros urbanos —especialmente en la periferia- con despoblacion de las
zonas rurales.

A nivel de la estructura productiva la intensificacion de actividades con especies
animales (bovinos de carne y leche, porcinos y aves de corral) produjeron impactos sobre
el medio ambiente, clasificados segiin Castillo (2004) en: emision de olores, emisiones
aéreas y contaminantes al suelo y el agua. Con este tipo de produccion se incrementa la
degradacion ambiental con una mayor presion productiva sobre los ecosistemas. El

impacto se puede ver en la modificacion de los ecosistemas y del paisaje rural en el nivel



regional y global, en los procesos de cambio climatico, el agotamiento de los recursos
naturales y, a escala social, en el crecimiento poblacional en forma exponencial. Todo
esto pone en riesgo la seguridad y soberania alimentaria de la poblacion. A su vez, para
Spiaggi et al (2012) el modelo de desarrollo y las politicas de produccion actuales
responden al fenémeno de globalizacion, estimulando el crecimiento de las grandes
producciones industrializadas, y sin tener en cuenta los problemas de los pequefos
productores o las comunidades tradicionales y pueblos originarios. El objetivo aqui es
aumentar la produccion que demanda el mercado, sin pensar en reducir el hambre, la
pobreza y el deterioro ambiental. Asi lo expresa:
“Se consideran tres grandes categorias de sistemas productivos para
América Latina: (1) el sistema tradicional/ indigena, que incluye a los
sistemas indigenas, campesinos y afroamericanos, basados en el
conocimiento local/ancestral, ligado estrechamente al territorio; (2) el
sistema convencional/productivista, incluyendo practicas de produccion
intensivas, tendiendo hacia el monocultivo y uso de insumos externos cuya
produccion esta dirigida a un amplio mercado; (3) el sistema agroecolégico,
que considera a los sistemas productivos como ecosistemas, en los que los
ciclos minerales, transformaciones de la energia, procesos biologicos y
relaciones socioecondmicas son objeto de estudio y analisis sistémico, para
maximizar no solo la produccion, sino también optimizar el agroecosistema
en su conjunto. El sistema que finalmente se ha impuesto es el
convencional/productivista”. (Spiaggi et al, 2012, p. 7).
Estos fenomenos politicos-econémicos mencionados modificaron el mapa

productivo de nuestro pais, relegando a todos aquellos sistemas productivos de baja



escala que no entran en el modelo establecido, como es el caso del sistema campesino
objeto de estudio de este trabajo. Actualmente, las problematicas de los sistemas
minoritarios es prioridad en la agenda de instituciones publicas como el Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), el Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) y Universidades Publicas Nacionales de todo el pais.
I.3- Marco conceptual metodolégico: Caracterizacion de los sistemas productivos
bajo el paradigma de desarrollo sustentable.

La aplicaciéon del paradigma de desarrollo sustentable permite caracterizar los
sistemas productivos teniendo en cuenta todas las dimensiones (econémica-ambiental-
social) de la sustentabilidad y sus atributos. Al ser mas holistica la caracterizacion
permite un analisis mas real y, por lo tanto, una nueva forma de gestion de los sistemas
que influye directamente en la toma de decisiones. La sustentabilidad estd caracterizada
por la inseparable articulacion entre las dimensiones econdmico-productivas, socio-
politicas y ecologico-ambientales. Segin Spiaggi et al (2012) esta articulacion debe
permitir generar y mantener condiciones de calidad de vida para las familias rurales y de
la sociedad en su conjunto.

El analisis de sustentabilidad se basa en ¢l paradigma de desarrollo sustentable
como concepto teodrico fundamental, y en el uso de diferentes herramientas
metodologicas, como la teoria de sistemas y los de caracterizacion-monitoreo-
evaluacién basados en el uso de indicadores. Aplicar el enfoque sistémico, como
metodologia para comprender y abordar problemas reales de los sistemas de produccion
agropecuarios, nos permite interpretar la realidad y analizar las relaciones de los
componentes que hacen al objeto de estudio. Segiin Scalone Echave (2007) el enfoque

sistémico se define como una aproximacion cientifica para conocer, explicar e intervenir



en fendomenos complejos tal como son las explotaciones rurales. Para Rolando Garcia
(1994) sistema es un conjunto de componentes arreglados o acomodados entre si de
manera tal que actian interrelacionadamente como una unidad, procesando materia,
energia e informacion que ingresa al sistema (entradas) y obteniendo resultados (salidas
de materia, energia e informacion) en base a un objetivo que regula su funcionamiento.

Consideramos que los sistemas de produccion son sistemas complejos, en donde la
complejidad no estd determinada solo por la heterogeneidad de los elementos o
subsistemas que los componen, sino por la interdefinibilidad y mutua dependencia de las
funciones que cumplen dichos elementos dentro del sistema total, o sea por como estan
relacionados sus componentes. Cuando se decide o se intenta evaluar o caracterizar un
sistema de produccion, hay que tomarlo como un todo organizado, en donde cada uno de
sus componentes se encuentra relacionado intimamente con los otros. Si un estimulo
externo o interno afecta a un elemento del sistema, va a influir indudablemente en otros.
Para poder definir un sistema primero hay que establecer y determinar el problema a
resolver, para luego hacer un recorte de la realidad que queremos analizar. Luego
estableceremos el limite o frontera e identificamos los componentes que intervienen en el
sistema, diferenciando entre internos y externos. En una segunda instancia se propone la
interaccion entre los mismos, el orden de los componentes, los flujos de energia, de
informacion y de materiales, pues los sistemas reales son dindmicos. Y mediante la
metodologia de sistemas, lo que se realiza es una abstraccion de la realidad, pero
teniendo en cuenta todas las influencias que sufren los mismos, y las consecuencias que
estas producen en forma simplificada. Luego esto se debe complejizar, ya que la realidad

es indisciplinada y compleja.



CAPITULO II - OBJETIVOS.

I1.1- Objetivo general.

Analizar un sistema integrado de Mujeres Productoras Familiares Rurales y

Campesinas del norte santafesino mediante el uso de indicadores de sustentabilidad.

I1.2- Objetivos particulares.

1. Relevar la situacidén productiva y social de un grupo de mujeres rurales y
campesinas de la localidad de Campo Hardy al norte de la provincia de Santa
Fe.

2. Analizar la informacion cuanti-cualitativa recopilada.

3. Elaborar un diagnéstico de situacion.
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I1.4- HIPOTESIS.

Los sistemas de produccion familiares campesinos, con una impronta de
reproduccion social muy marcada, se encuadran en el paradigma de sustentabilidad por
la forma de producir, su baja incidencia en el ambiente y por sobre todo el alto impacto
social en territorio, tanto en los actores que intervienen, asi como en la puesta en tension

de la universidad y su compromiso social.
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CAPITULO I1I- METODOLOGIA.
II1.1- Abordaje metodolégico mixto del sistema campesino.

Mas alla del analisis de sustentabilidad del sistema, en funcién que, se trabaja con
el grupo mediante proyectos de extension acreditados desde hace cuatro afios, en esta
tesina se analizan las experiencias de los cuatro proyectos de extension de la Universidad
Nacional de Rosario ejecutados entre 2018 y 2021, las problematicas y las estrategias de
intervencion llevadas adelante. Se debe aclarar que el proyecto sigue durante el afio
2022, solo que no se analiz6 el periodo de pandemia por Covid 19 (2020-2021). Es
importante remarcar que durante la pandemia las actividades se realizaron casi en su
totalidad virtual pero el trabajo nunca se interrumpio.

Los actores sociales involucrados son un grupo de diez mujeres rurales, de la
localidad de Campo Hardy, ubicada al norte del departamento General Obligado de la
provincia de Santa Fe, Argentina. Con el fin de describir las principales caracteristicas de
este grupo de productoras, y pensandolo como un sistema complejo, el analisis se planted
con un enfoque metodologico mixto. Segiin Hernandez Sampieri et al (2010, p. 544) “El
enfoque mixto de la investigacion implica un proceso de recoleccion, andlisis y
vinculacion de datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio o una serie de
investigaciones para responder a un planteamiento del problema”. La decision de realizar
la investigacion desde un enfoque mixto se tomo en base al aporte de cada perspectiva,
siendo estos complementarios y enriquecedores para la investigacion. La investigacion
cuantitativa permite visibilizar las caracteristicas principales de este sistema productivo,
las relaciones entre si y con el medio, abordandolo bajo el paradigma de sustentabilidad y
mediante el enfoque de sistemas a través de la construccion o seleccion de indicadores.

Por otro lado, la investigacion cualitativa:



12

“parte del supuesto basico de la necesidad de comprension del
sentido de la accion social, en el contexto del mundo cotidiano y desde la
perspectiva de los participantes. ... A nivel metodoldgico se basa en
técnicas orientadas a vivenciar y a indagar mediante el trabajo de campo y la
recoleccion de datos validos, reales y profundos, asumiendo y explicitando
la relacion sujeto-sujeto establecida” (Sagastizabal, 2006, p. 44).

Asi mismo, permitié un analisis holistico, profundo y detallado de este grupo
social, que dio lugar a visibilizarlo como un todo complejo dentro de un contexto, donde
también se pone en juego el investigador con un rol activo y el impacto del proceso sobre
este grupo de mujeres.

Para Marshall y Rossman (1999: 2, 7-8 en Vasilachis, 2006, p.26):

“La investigacion cualitativa es pragmatica, interpretativa y esta
asentada en la experiencia de las personas. De esta forma, el proceso de
investigacion cualitativa supone: a) la inmersion en la vida cotidiana de la
situacion seleccionada para el estudio, b) la valoracion y el intento por
descubrir la perspectiva de los participantes sobre sus propios mundos, y c)
la consideracion de la investigacion como un proceso interactivo entre el
investigador y esos participantes, que privilegia las palabras de las personas
y su comportamiento observable como datos primarios”.

El método mas adecuado para lograr el objetivo pactado desde la investigacion
cualitativa es el estudio de casos. Parafraseando a Neiman y Quaranta (En Vasilachis,
20006) el caso es el recorte del fenomeno social particular a estudiar -el grupo de mujeres
rurales, para el presente estudio-, mientras que el estudio del caso establece la perspectiva

de investigacion con una mirada especifica donde se otorga prioridad al conocimiento
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profundo del caso y sus particularidades por sobre la generalizacion de los resultados. A
su vez, afirman que el caso es definido como un sistema delimitado en tiempo y espacio
de actores, relaciones e instituciones sociales donde se busca dar cuenta de la
particularidad del mismo en el marco de su complejidad. Una vez elegido el caso se
deben seleccionar, por ejemplo, escenarios y/o participantes para su observacion o
entrevistas. Los criterios de seleccion se establecen a partir de similitudes y diferencias.
En el presente trabajo, el estudio de caso se construy6 a partir de un interés intrinseco del
caso en si mismo, como son las practicas agrarias y relaciones del grupo de mujeres
rurales campesinas.

Desde una mirada macro que excede el recorte de este estudio, aunque lo impacta
directamente, se debe aclarar que el trabajo en terreno durante el periodo antes sefialado
(2018-2021) se realiz6 basandose en la Investigacion Accion Participativa como
principal herramienta. Segun Sagastizabal (2006) la implementacion de la investigacion-
accion genera cambios en la distribucion del poder en la organizacion ya que al ser
participativa socializa los conflictos y democratiza la solucion, debido a que permite
hacer consciente los problemas a todos los involucrados y pasar de la responsabilidad
individual al compromiso grupal. Mas alld de que la autora hace referencia a
instituciones educativas, la esencia y el fin de esta metodologia es lo que la hizo la mas
adecuada para abordar las problematicas del grupo en estudio.

Como consecuencia de todo lo expuesto, se recopild informacion tanto de tipo
cuantitativo como cualitativa. La recoleccion de informacion se realizo en dos instancias.
La primera, mediante un instrumento de recoleccion de datos (Anexo I), y la segunda en
diferentes espacios de trabajo a campo vy talleres (Anexo II), mediante observacion no

participante y participante, toma de registro en cada actividad mediante un cuaderno de
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campo y también haciendo transcripcion diferida, didlogo con informantes calificados y
entrevistas en profundidad.

El instrumento de recoleccion de datos consisti6 en una entrevista semi-
estructurada con preguntas cerradas y abiertas, segiin las variables. Al momento de
recabar informacion de tipo cualitativa se consider6 crucial la observacion, la toma de
registros, el didlogo con las mujeres rurales y, en el largo plazo la generacion de lazos de
confianza que permitan un conocimiento mutuo y establecer objetivos comunes.

II1.2- Abordaje metodolégico cuantitativo bajo el paradigma de sustentabilidad.

Para el objeto de estudio planteado, el analisis de sustentabilidad se estructura
primero, mediante una modelizacion del sistema basada en el enfoque sistémico, y
luego un andlisis cuantitativo a través la caracterizacion-monitoreo-evaluacion basado
en el uso de indicadores.

Al aplicar como herramienta metodologica el monitoreo-evaluacién basados en
el uso de indicadores el objetivo es seleccionar y analizar los indicadores econdémicos-
productivos, ambientales y sociales, mas representativos para ese sistema en particular.
Basicamente los indicadores son sefales que revelan los cambios que ocurren en
determinadas condiciones o los resultados de procesos concretos. Son algo asi como
ventanas al sistema que permiten ver como funciona. Estan sujetos a ponderacion y
acumulacion de puntaje por dimension, y a nivel global determinan un nivel concreto de
sustentabilidad para el sistema considerado. A su vez, existen algunos indicadores que
pueden asumir un nivel predial o territorial o ser considerados para cada individuo
integrante de la familia que trabaja en ese predio. Estos se pueden elaborar en el caso que

ninguno de los ya elaborados sea adecuado para el sistema que queremos analizar.
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Para el analisis cuantitativo de los datos, como se menciond, se definieron
indicadores representativos que permitieron caracterizar a este grupo de productoras. Los
mismos se pensaron en funcion de las dimensiones analizadas bajo el paradigma de la
sustentabilidad. Para definir los indicadores con los que se realizé el andlisis en cada
dimension se utilizaron las referencias bibliograficas del Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca Republica Oriental del Uruguay (2008) y Alasia de Heredia (2003)
para algunos de los indicadores Sociales. A su vez, se construyeron aquellos indicadores
donde la situacion particular del grupo en estudio lo requeria.

Informacion cuantitativa representada en:

1. Variables e Indicadores Sociales:

1.1- Composicion Familiar.

1.1.1- Edad.

1.1.2- Sexo.

1.1.3- Numero de hijos promedio.
En este indicador se tuvo en cuenta la composicion familiar segiin la edad y el sexo. Se
preguntd la cantidad de adultos mayores de 60 afios, adultos entre 21 y 59afios;
adolescentes entre 14 y 20 afios; y nifios entre 0 y 13 afios, y a su vez, de hombres,

mujeres, nifios y nifias.

Grupa Familiar completa [Hombres u Mujeres maveres de B0 afios, entre 594 21 afios,

entre 14 u 20 afios w Mitios v Nifiaz de 0 a2 13 afios] 4
Grupo familiar incompleto [Hombres u Mujeres entre 53w 21 afos, entre 1d w 20 afioz v

Nifios w Nifias de 0.a 13 afios) 3
Grupa familiar incompleta [Hombres v Mujeres mavores de B0 afios, entre 18 u 20 afos u

Nifios u Nifias de 0 a 13 afios] z2
Grupa familiar incompleta [Hombres w Mujeres mavores de B0 afios, entre 53w 21 afios] 1

En los resultados se describe los datos mas representativos de este indicador, cuyas

variables se encuentran intimamente relacionadas.



16

Se otorga el mayor puntaje al indicador cuando la composicion familiar es completa,
abarca ambos sexos y todos los grupos etarios.

1.2- Acceso a la Educacion.

Formacion de nivel Terciario q
Formacion de nivel Secundaric &l
Formacidn de nivel Primario z
Mo presenta formacion educ ativa formal 1

Se pregunta en los adultos el nivel educativo maximo alcanzado, y en los nifios, si
se encuentran escolarizados y el nivel educativo actual.

Se otorga el mayor valor al indicador cuando estan transitando o finalizaron el
nivel secundario o terciario ya que indica, principalmente en las generaciones mas
jovenes, un progreso en cuanto al acceso a la educacion, y eso a futuro pesa en la
sustentabilidad del grupo social analizado.

1.3- Acceso a la Salud.

Con acceso al dispenszario comunal v movilidad para emergencias
Con acceso al dispensario comunal, sin movilidad para emergencias
Sin acceso al dizspenzario comunal, cuenta con movilidad para emergencias

e ] ) =

Sin accesa al dispensario comunal, sin movilidad para emergencias

Se pregunta si tienen acceso a la atencion médica en el dispensario de la comuna
y la calidad de la misma. A su vez, se pregunta si cuentan con movilidad para llegar al
hospital de Villa Ocampo (el ente de salud mas cercano) ante una emergencia. Se le
otorga mayor valor al indicador cuando la persona cuenta con ambas opciones, ya que el

mayor acceso a la salud contribuye directamente en la sustentabilidad.

Estos indicadores se construyen en funcion de la realidad del grupo, de ambos se
rescataron aquellos datos representativos que, desde las perspectivas de los actores estan

relacionados con las problematicas emergentes en estas dos tematicas.



1.4- Distribucion de las tareas.

Tareas de cuidada v de produccidn a cargo de Hombres y Mujeres de manera equitativa 4
Mujeres realizan tareas de cuidado u praduccion, Hombres de praduccidn v colaboran en

tareas de cuidado 5
Mujeres realizan tareas de cuidado v produccidn, Hombres de produccidn Z
Mujeres realizan tareas de cuidado, Hombres de praduccion 1

Este indicador visibiliza las particularidades que adopta la division sexual del
trabajo, como se distribuyen las tareas productivas y las tareas de cuidado. Es el dato mas
importante para el estudio, ya que la participacion de las mujeres en las tareas de
produccion fue el motor que impulsé la formacion del grupo y a su vez, puso en tension
la distribucion de las tareas de cuidado de manera equitativa para ambos sexos.

2. Variables e Indicadores Econdmico-Productivos.

2.1- Diversificacion de la produccion.
2.1.1 Produccion de huevo con Gallinas Ponedoras.

2.1.2 Huerta.

Produce Gallinas Ponedaras, realiza Huerta w colabora en la produccidn ovina 4
Produce Gallinas Ponedaoras yrealiza Huerta a3
2
1

Froduce Gallinas Ponedoras sclaments

Realiza Huerta solamente

La diversificacion de la produccion es importante para la sustentabilidad del
sistema productivo analizado. El indicador adquiere mayor valor a mayor diversificacion

de la produccion.

2.2- Instalaciones.

Cuenta con Gallinero completo y media zombra huerta

Cuenta con Gallinero completo sin media sombra huerta

Cuenta con Gallinera incompleto v media zombra huerta

PO LA L =%

Cuenta con Gallinero incompleto sin media sombra huerta

Las instalaciones adecuadas significaran mayor produccion tanto de huevos como

de verduras de la huerta. Este indicador toma el mayor valor cuando las instalaciones




para ambas producciones estan presentes en forma completa. Se considera un gallinero
completo cuando esta delimitado el espacio, ya sea por paredes u otro material, con o sin
techo, y presenta comedero, bebedero, perchas y nidales.

2.3- Insumo Alimentacion Animal.

Compra alimento balanceado v granos, usa residuos de la huerta v lararnio 4
Compra alimento balanceado v granos esporadicamente, uza residuos de la
huerta ulareario i
Mo compra alimenta balanceado, compra granos, usaresiduos de la huerta y
larvario 2
Compra granos, usa residuos de la huerta pera no tiene larw ario 1

La alimentacién de los animales en la produccion es relevante ya que implica un
alto porcentaje de los costos fijos del sistema. Este indicador adquiere mayor valor
cuando las productoras cuentan con un mayor nimero de opciones al momento de
alimentar a sus ponedoras.

Ambos indicadores impactan directamente en la sustentabilidad del sistema.

2.4- Asesoramiento técnico.

Cuenta con azesoramiento técnico publico v privado circunstancial

Cuenta con asesoramienta técnico pablico permanente

Cuenta con azesoramisnto técnico publico cireunstancial

— | Pa | |

Mo cuenta con azesoramiento técnico

2.5- Posibilidades de apoyo econémico-productivo.

Aocesa acréditos Plblicos- privados v a subsidios gestionados por instituciones
publicaz

Booceso sdlo a créditos Publicoz v privados

Acoceso solo a subsidios gestionados por instituciones pdblicas

P ) ) =Y

Sin acceso a créditos ni subsidios

Tanto el asesoramiento técnico como las posibilidades de apoyo econdmico-productivo

son puntos cruciales en la sustentabilidad del sistema y de su crecimiento a futuro.



Ambos indicadores toman el mayor valor en funcion de que las opciones presentadas
sean mas diversas o favorables.

3. Variables e Indicadores Ambientales.

3.1- Uso y acceso al agua.

Cuenta con agua potable de red w perforacion

Cuenta solamente con agua potable de red

Cuenta solamente con perforacion

— [ Pa] |

Mo cuenta ni con agua potable de red ni con perforacian

El acceso al agua tanto para la produccion como para la vivienda en este grupo de
productoras es limitado, por lo que el indicador adquiere mayor valor en la medida que el
acceso a este recurso es mayor.

3.2- Uso de agroquimicos.

Mo utiliza

Litiliza ezporadicaments v solamente en lugares puntuales

Lltiliza de rutina pera solamente en lugares puntuales

— | M) LD |

Lltiliza de rutina en toda el predic

Este indicador adquiere mayor valor cuanto menos uso de agroquimicos se
utilicen.

3.3- Reutilizacion de Residuos Generales.

Feutilizan residuos propios v compostan

Saolamente reutilizan residuos propios para elaborar elementos de la produccion
Solamente compostan el material organico

— |2 ) R

Mo reutilizan residuos propios ni compostan

Este indicador adquiere mayor valor cuando se disminuye la generacion de
residuos y el impacto de los mismos en el ambiente. Los plasticos, alambres, chapas,
maderas, etc. son reciclados para elaborar gallineros, comederos, bebederos, nidales, etc.

A su vez, lo compostado se reutiliza para fertilizar la huerta.
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I11.3- Abordaje metodologico cualitativo de impronta social.

Para establecer un analisis critico del sentido que cobra este emprendimiento
asociativo, se establecieron distintas categorias y se buscaron con los datos recopilados -
mediante entrevistas y charlas abiertas- referencias directas a las mismas, que se
explicitan a continuacion.

1.- Problemas coyunturales. Pobreza generalizada.

Este grupo social presenta caracteristicas que lo excluye del sistema econdémico
preponderante y por lo tanto invisibiliza sus problematicas. Como pobreza generalizada
se hace referencia desde no poder acceder a servicios basicos como el agua, la luz y el
gas, hasta la carencia de alimentos en calidad y cantidad suficiente, especialmente para
los nifios del grupo familiar.

2.- Necesidad de permanencia en el territorio.

Esta categoria de analisis refiere al sentimiento del grupo respecto a la tierra: ama
la tierra a la que pertenece y su deseo es encontrar la forma de mejorar su calidad de vida,
sin tener que migrar a los grandes centros urbanos.

3.- Proyecciones a futuro del grupo.

Refiere al conjunto de estrategias que las mujeres reproducen para mejorar su
magra economia familiar, a futuro, tanto desde lo productivo como desde lo social
(asociativismo).

4.- Liderazgo.

Refiere al lider de grupo que coordine las actividades, movilice y sea motor,

teniendo en cuenta la trayectoria en lo politico y vocacion por el trabajo social.
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CAPITULO IV - RESULTADOS Y DISCUSION.

IV.1- Modelizacion del sistema productivo en estudio.

9 de Julio
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Fig.1: Ubicacion relativa de Campo Hardy en la Provincia de Santa Fe y en la

Argentina.
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Fig.2: Metasistema localidad Campo Hardy y sistema campesino de mujeres

rurales. Provincia de Santa Fe.
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Caracteristicas del Metasistema.

Para la modelizacion del sistema en estudio (Figura 2) se delimitdé como
metasistema al territorio norte de la provincia de Santa Fe, departamento General
Obligado, particularmente la localidad de Campo Hardy, donde realizan sus practicas
sociales (productivas, sociales) el grupo de productoras rurales bajo estudio. En la
introduccion se desarrolld las caracteristicas de la region y los principales hechos
sucedidos que han impactado directamente la actividad productiva.

Elementos externos al sistema en estudio:

Los elementos externos que influyen sobre el sistema en estudio son el marco
politico, puesto que existen diferencias significativas a nivel de visiones politicas entre
el grupo de mujeres rurales y el equipo de gestion de la Comuna de Campo Hardy. De
hecho, el lider del grupo de los productores ovinos se ha postulado como presidente
comunal en dos ocasiones. Las instituciones que influyen sobre el grupo son: el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Universidad Nacional de Rosario
(UNR) y el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), con
quienes se han organizado proyectos conjuntos presentados a convocatorias con el fin
de conseguir recursos para mejorar problematicas como el acceso al agua. Los técnicos
de dichas instituciones que trabajan en terreno son quienes brindan el asesoramiento
productivo. Por ultimo, se debe mencionar las caracteristicas ambientales del territorio
en cuestion.

Sistema productivo. Componentes o subsistemas.

El sistema productivo estudiado es familiar campesino, de baja escala de
produccion, gestionado por un grupo de mujeres rurales y campesinas, como ellas

mismas se identifican. Como actividades productivas realizan huerta y crian gallinas
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ponedoras. Lo producido abastece el comedor que lleva adelante el grupo, cuyo objetivo
es garantizar la alimentacion a los nifios de las familias. Uno de los principales problemas
es la desnutricion infantil, lo cual moviliza las actividades productivas llevadas adelante.
El remanente se vende en las ferias del pueblo. En base a lo descripto, se definen cuatro
subsistemas que se encuentran intimamente relacionados: subsistema huerta, produccion
de huevos, comedor comunitario y el subsistema mujeres rurales y familia, las que se
autoabastecen en forma dinamica. Los residuos de la huerta se emplean como alimento
de las gallinas, y tanto lo producido en la huerta como los huevos, se destinan para
sostener el comedor. A su vez, el sistema en estudio se encuentra atravesado por
problemas coyunturales como ser la pobreza generalizada y la necesidad de permanencia
en territorio.

El andlisis de sustentabilidad mediante indicadores en cada una de las aéreas de
importancia se profundiza en los parrafos siguientes. Se debe recordar que este tipo de
producciones se enmarcan en el paradigma de la sustentabilidad, sin que los actores
sociales lo identifiquen como tal a nivel tedrico, ya que presentan un impacto notable a
nivel social y a su vez, mas alla de lo productivo, ellas piensan en el impacto ambiental a
la hora de tomar decisiones. Otro aspecto importante, es que el sistema en si mismo
presenta una realidad compleja. Como consecuencia, se encuentra atravesado por
diferentes problematicas las cuales se abordaron como un estudio de caso en base a los
relatos de los propios actores.

IV.2- Informacién cuantitativa representada en indicadores de sustentabilidad.

Indicadores sociales: Composicidén familiar, acceso a la educacidén v a la salud,

distribucién de tareas.
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El grupo se compone de diez mujeres. Todas pertenecen a familias rurales de la
zona, sus maridos e hijos viven y trabajan en el mismo territorio. Los maridos estan
cooperativizados, constituidos en un grupo que se dedica a la produccion de pequefios
rumiantes. La composicién familiar y el nimero de hijos y/o nietos son variables.
Teniendo en cuenta la edad y el sexo, en el grupo hay una sefiora viuda y una pareja
mayor a 60 afios. Las ocho parejas de adultos restantes se encuentran en el rango de edad
de 21 a 59 afios. Con respecto a los adolescentes, con edades entre los 14 y 20 afios,
cuatro de ellos son hombres y siete son mujeres. De los nifios y las nifias de hasta 13 afios
de edad, 11 son mujeres y 8 son varones. En promedio cada matrimonio presenta tres
hijos, lo cual constituye una familia nuclear.

Respecto al nivel de educacion, en su mayoria, el 80% de los adultos, no
alcanzaron a terminar la escuela primaria o directamente nunca accedieron. Hay dos de
las mujeres que no saben leer ni escribir y las ayudan sus nietas en esas tareas. Sin
embargo, el nivel educativo logrado por sus hijos adolescentes es el primario terminado,
algunos incluso ya estan cursando el nivel secundario y uno de ellos un nivel terciario.
Todos los nifios y niflas estan escolarizados cursando el nivel primario. Todos afirman
que cuentan con servicios de educacion y salud proximos a sus residencias, aunque se
pone en cuestionamiento la calidad de la educacion y de la atencion en el puesto sanitario
local. Las dificultades respecto a la primer variable son: la falta de docentes
especializados, ya que hay dos adolescentes con discapacidades, y la escasa cantidad de
docentes en relacion a la diversidad de niveles escolares en que se encuentran los nifios.

Con respecto al acceso a la salud, a pesar que hay un dispensario municipal, este

funciona dos dias por semana s6lo medio dia. Por lo tanto ante cualquier emergencia
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dependen de la colaboracion colectiva de alguno de los vecinos que disponga de vehiculo
para llegar al hospital de Villa Ocampo.

Dentro de las familias rurales los roles asignados para las diferentes
actividades productivas estin muy bien definidos. Los hombres se dedican a la
produccion de pequefios rumiantes y las mujeres ayudadas por los nifios crian aves de
corral, principalmente gallinas ponedoras. Las tareas de cuidado son realizadas
principalmente por las mujeres, aunque todas coinciden en que los hombres ayudan. Para
las mujeres ser productoras, con todo lo que eso implica, como ser mangejar lo producido,
la entrada de dinero, tomar decisiones a nivel personal y en el seno del grupo, les
significod sentirse empoderadas y a la par de los hombres. Esta produccion para ellas es
muy importante ya que modificé la vision de si mismas y sus potencialidades. Por lo que
la importancia a nivel social, pensando en términos de sustentabilidad, es alta.

Indicadores Econémico-Productivos.

La produccion avicola es de traspatio, por lo que la superficie destinada a la
misma es variable. Se encuentra intimamente asociada a la huerta familiar aprovechando
los desechos de los productos de la huerta como alimento para las gallinas y los residuos
de las gallinas como abono de la huerta. Ambas actividades contribuyen al
mantenimiento de la economia familiar, siendo fuente de alimentos diarios para la
familia, el comedor y un ingreso extra de dinero al vender el excedente. En promedio
cada productora posee diez gallinas ponedoras, muchas de las cuales son gallinas de la
linea negras INTA, obtenidas mediante el Programa Prohuerta.

Con respecto a las instalaciones con las que cuentan falta adecuacion para la
produccion de huevos, principalmente en cuanto a las dimensiones de los gallineros y los

nidales, asi como la disposicion y los materiales con que estan hechos, ya que se
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producen pérdidas significativas para este tipo de sistemas. No tenian en cuenta la
importancia que presenta el mantenimiento de la higiene dentro del gallinero, lo cual se
trabajo en los talleres, desde el armado de pediluvios a la desinfeccion de los gallineros
con hipoclorito de sodio.

En cuanto a la alimentacién es muy variada y depende de las materias primas con
las que se cuente en el momento, en general consiste en maiz, alimento balanceado,
residuos de la huerta e insectos. El alimento balanceado al ser un insumo externo que
deben comprar representa una limitante debido al costo.

En la actualidad cuentan con el asesoramiento impulsado por la Agencia de
Extension Rural (AER) INTA Las Toscas, la Universidad Nacional de Rosario y
profesionales privados que prestan su colaboracion en estas instituciones. No cuentan con
asesoramiento privado.

Respecto a las posibilidades de apoyo econémico, el 50% de sus maridos son
monotributistas, pero ninguno de ellos tiene posibilidad de ahorrar ni poseer reservas
financieras y/o cuentas bancarias. Las alternativas de apoyo econdémico son a partir de
subsidios financiados por proyectos y gestionados por las diferentes instituciones
estatales que trabajan en terreno.

Indicadores ambientales: uso v acceso al agua, uso de agroquimicos vy reciclado.

Para tres de las productoras el acceso al agua para el consumo familiar es un
punto de quiebre, como la produccion y la vivienda comparten espacios, el acceso al
agua esta limitado en ambas instancias por no disponer de pozos ni perforaciones en el
lugar. Deben recorrer 100 metros para obtener agua de rio, la cual se transporta en
baldes, por lo que su uso esta pautado para optimizarlo, por ejemplo el agua de coccion

de las verduras se usa para regar la huerta. El resto de las productoras cuentan con pozo,



manantiales o agua de red. Para el grupo es importante el uso racional del agua y prevenir
su contaminacion ya que lo perciben como un recurso escaso y muy valioso.

Ninguna productora wusa agroquimicos, y relacionan directamente las
fumigaciones en predios vecinos con los problemas de salud, principalmente en nifios. Se
planted hacer uso de residuos reciclables para la produccion, lo cual disminuye la
acumulacion a nivel predio y local, y minimiza la generacion de residuos. Algunas
productoras realizan compost del material organico con el que luego fertilizan la huerta.

Como resultado de la aplicacion de la metodologia de caracterizaciéon-
monitoreo-evaluacion basado en el uso de indicadores, se obtuvieron los valores
presentados en el Cuadro 1y en los Graficos 1, 2, 3 y 4 respectivamente.

Cuadro 1. Valores que adquieren los indicadores.

Indicador Composicion Familiar 3
Indicador Acceso ala Educacion 2
Indicador Acceso ala Salud 3
Indicador Distribucion de las Tareas 3
Indicador Diversificacion de la Produccion 3
Indicador Instalaciones 1
Indicador Insumo Alimentacion Animal 2
Indicador Asesoramiento técnico 3
Indicador Posibilidad de ﬂiuiu Econdmico- Productivo 2
Indicador Uso y Acceso al agua 2
Indicador Uso de agroquimicos i
Indicador Heutilizacion de los Residuos generales 3

(Vallone, C., 2023)
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Grafico 2. Indicadores Productivos
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Grafico 3. Indicadores Ambientales
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Grafico 4. Indicadores de Sustentabilidad.
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IV.3- Informacion cualitativa de impronta social.
En referencia a los problemas coyunturales zonales en primer lugar aparece la

situacion econdmica en general y asi lo manifestaron:

“Nosotros tenemos una nena con discapacidad, necesitamos de la energia
eléctrica, nos vino una cuenta impagable y cuando fuimos a hablar nos dijeron que la
paguemos en cuotas. Lo primero que pensé es si pago en cuotas este mes, como voy a

hacer con los otros meses”. (Mujer 1)

También refirieron a la diversificacion de actividades que realizan todos los
integrantes para sostener o aumentar los bajos ingresos provenientes de la produccion
familiar y asi contribuir a la economia familiar:

“Aparte de las gallinas y la huerta hago artesanias en cuero y las vendo en

el pueblo”. (Mujer 4)
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Acuerdan con la necesidad de permanecer en el territorio y lo analizan de la
siguiente manera:

“Nosotros a los gobiernos no les importamos. Ellos no saben la importancia
de no trasladarse el hombre a las grandes ciudades. Esa gente para el Estado es un
gasto, “el morocho” es egoista, mayor costo. Hoy estd volviendo gente de las ciudades,
pero con muchas manias (vagos y ladrones)”. (Mujer 2)

Las proyecciones a futuro se discuten dentro del grupo, principalmente los
problemas que les resultan mas importantes, como el manejo y costo de la alimentacion:

“Yo cuando consigo estiro el balanceado dandole maiz y asi me rinde mds.’

(Mujer 6)

“Estamos aprendiendo a elaborar alimento casero para las gallinas para
abaratar costos y poder continuar la produccion.” (Mujer 3)

“Si pudiésemos organizar la venta en conjunto ganariamos mds dinero.” (Mujer
8)

El grupo en su conjunto reconoce un lider, el que ha sido Diputado Provincial, y
al entrevistarlo dio cuenta de la situacion zonal:

“Las tierras fiscales fueron y son enajenadas a grandes productores. El gobierno
piensa que “los negros” son pobres y si se juntan son un peligro. En fin quieren que los
moradores (sin tenencia) se vayan, abandonen la tierra. La politica es desintegrar la
Agricultura Familiar”. (Hombre 1)

“Los indios no son tenidos en cuenta.” (Mujer 5)

Se ha transcripto solamente parte de las entrevistas respondiendo al criterio de

saturacion de datos.
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En general una caracteristica a destacar es la actitud pro-positiva y solidaria al momento
de tomar decisiones, ya que todas ellas se encuentran agrupadas bajo una misma
bandera: “la de mujeres rurales y campesinas”, y proponen una salida en conjunto a la
problematica que las afecta a través de la cria de aves de corral y la huerta. Esta

caracteristica devela el mecanismo de reproduccion social del grupo de mujeres rurales.
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CAPITULO V- ANALISIS DEL PROCESO DE EXTENSION.

V.1- Problematicas identificadas.

Como grupo de investigacion participativa el principal objetivo fue acompanarlas,
planteando con ellas lineas de accion a corto plazo y a largo plazo para cada problematica
identificada. El acompafamiento es un proceso dindmico y continuo. La estrategia para
el trabajo en terreno, luego del diagnostico de situacion, fue la realizacion de talleres
participativos, abordando una problemadtica puntual en cada uno. De este diagndstico
surgieron las siguientes problematicas productivas: mortalidad en la cria de los pollitos
de gallinas ponedoras, manejo de la luz en la gallina ponedora segln la estacion del afio,
construccion adecuada de instalaciones con material reciclado o abundante en la zona,
manejo de los animales enfermos, acceso al agua, comercializacion de huevos y la
alimentacion balanceada y a bajo costo, lo cual es prioritario.

En una segunda instancia y con la colaboracion del Dr. Humberto Tommasino se
realiz6 un taller donde se aplico la metodologia de Mapeo de Problemas, abordado desde
la Investigacion Accion Participativa, que permitid identificar y clasificar aquellas
problematicas que escapaban al ambito productivo tales como: la desnutricion infantil,
problemas de violencia de género, de adicciones, fumigaciones, acceso a la educacion,
acceso a la salud, etc. La clasificacion segliin la importancia y la facilidad de solucion le
permitid al grupo priorizar y concentrarse en aquellos problemas importantes y faciles de
resolver, como son las estrategias para sostener el comedor en el tiempo e impulsar la
produccion de alimentos. A su vez, les ayudo a visibilizar y ordenar aquellos problemas
importantes y de dificil resolucion, ya que no dependen de ellas, para darlos a conocer a

quienes deben pensar politicas publicas para ser resueltos. Esta instancia permitid
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compartir y reflexionar sobre los decires tanto de las mujeres, como de los técnicos y de
otros miembros de las instituciones involucradas. Una de las principales problematicas en
comun que se visibilizd, es las consecuencias del uso agrotoxicos en la salud, tematica

que el grupo de mujeres en la actualidad sigue abordando.

V.2- Anélisis del trabajo en territorio y su impacto.

Todas las problematicas se trabajaron y se contintlan trabajando actualmente. El
empleo de elementos reciclados para confeccionar bebederos, comederos, dormideros,
los nidales y los propios gallineros, generd entusiasmo. A partir de esta impronta, ellas
mismas siguieron experimentando e intercambiando ideas y experiencias que tenian por
objetivo reciclar elementos considerados desechos. Como resultado cada una de las
mujeres armo su propio gallinero utilizando los materiales a los que tuvieron acceso.
Algunos gallineros los hicieron con tronco de palma, otros con ramas cortadas del monte,
otros con tejido y bolsa de silo. Los comederos y bebederos los confeccionaron con
botellas plasticas recicladas, latas y potes de helado. Para algunas de las productoras un
obstaculo es el acceso al agua. Como la produccion y la vivienda comparten espacios, el
acceso al agua estd limitado en ambas instancias. Esta necesidad hizo que piensen
estrategias de uso racional del agua para optimizar este elemento. Tres de las productoras
deben recorrer 100 metros para obtener agua, la cual se transporta en baldes. En este caso
particular, ya que son vecinas, desde la AER INTA Villa Ocampo se gestiond una
perforacion para la zona que dio solucion a esta necesidad.

El tema alimentacion se trabajo con énfasis y en varias oportunidades, debiéndose
abordar en forma interdisciplinaria, y siendo conscientes de que aiin no se encontraron

todas las soluciones. El principal obsticulo es conseguir en la zona el alimento
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balanceado para ponedora, otra limitante es el precio. Las estrategias para abordar esta
problematica fueron realizar talleres con el objetivo -a largo plazo- de producir el
alimento para los animales a partir de cultivos de la huerta y la cria de larvas de insectos
y/o lombrices, comprando solo aquellas materias primas imprescindibles. El primer taller
se realiz6 con Médicos Veterinarios y alumnos de la carrera de Veterinaria de la Facultad
de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de Rosario, donde se armo una dieta
balanceada a partir de las materias primas disponibles o que ya venian empleando.
También se plantearon nuevas estrategias, como la confeccion y el uso de larvarios de
moscas. De este intercambio de saberes surgieron materias primas propias de la zona que
se utilizan para alimentar los animales. En estos saberes populares se visibiliza la
oportunidad de plantear diversas investigaciones que rescaten y empoderen estos
conocimientos.

En un segundo taller se trabajo con Ingenieros Agronomos del INTA para evaluar
las posibles especies a cultivar, disponibilidad segin época del afio, suelo, etc. También
se analiz6 la cadena de comercializacion de huevos, unificando precios y formas de
presentacion, elementos que colaboran en la identificacion como grupo y dan un valor
agregado al producto.

Los resultados del proceso de intervencion, como todo trabajo de extension,
deben ser analizados en funcion del impacto sobre los diferentes actores:

1- Sobre las mujeres rurales: en cuanto a lo netamente productivo cada una

construy6 su gallinero, poniendo en valor elementos que no tienen costo.
Analizaron las materias primas mediante las cuales pueden formular su propio
alimento balanceado y en este proceso se generd un intercambio de saberes

con sus pares, con alumnos y los diferentes técnicos en terreno. En cuanto al
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impacto social, se afianzaron lazos dentro del grupo y con las instituciones
involucradas donde se evidencio la necesidad de construccion de politicas de

estado inclusivas.

2- Sobre la Facultad de Ciencias Veterinarias: el impacto también es positivo al
posibilitar un acercamiento y trabajo conjunto con todas las distintas
instituciones que tienen injerencia sobre la problematica en territorio, como
INTA y la Municipalidad de Villa Ocampo.

3- Sobre los alumnos: ha de permitir la formacion de los mismos en otros ambitos

distintos a los dulicos y con un fuerte componente social.
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CAPITULO VI - CONCLUSIONES.

La conclusion principal es que el analisis confirma la hipotesis planteada
de que este tipo de sistemas de produccion a baja escala y con una impronta social se
enmarcan en el paradigma de sustentabilidad, por la forma de producir, el impacto
ambiental casi nulo y el impacto social positivo en el territorio, tanto en los actores que
intervienen, asi como también en la formacion de los futuros profesionales y la puesta
en tension de la universidad que deseamos.

A modo de reflexion profunda se concluye que el analisis de este tipo de
realidades complejas, es controvertido por las dificultades y los desafios implicados en
los procesos que permiten abordar las problemadticas planteadas. Se infiere que la
invisibilizacion de esta realidad es un problema en si mismo, ya que estos actores
sociales necesitan de la presencia de diferentes instituciones estatales, que trabajen en
conjunto en funcion de sus problematicas y en contribucién a su supervivencia y
reproduccion como grupo social. Damos cuenta de que la complejidad del fendémeno
social abordado excede los alcances de los tiempos académicos establecidos en un
proyecto de extension o un analisis de situacion en corto tiempo, bajo el paradigma de
sustentabilidad que amerita un plazo mas largo de evaluacion. Por lo que actualmente se
continla trabajando en terreno, en el marco de un nuevo proyecto de extension
subsidiado por la Universidad Nacional de Rosario, en el que se convoco a profesionales
de otras disciplinas para abordar problematicas que exceden a lo netamente productivo,
poniendo en practica uno de los ejes de la extension critica: la interdisciplina.

Como reflexion final del grupo en si mismo, se debe destacar que estas mujeres
no enfrentan la situacion de manera individual, lo hacen de forma grupal,

“cooperativizadas”, saben que todo esfuerzo en conjunto es capaz de conseguir mejores
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logros. Y esto tiene una larga trayectoria en el territorio, que historicamente fue seno de
conflictos y luchas de intereses que dan cuenta de postergaciones y marginacion. Asi,
este emprendimiento se convierte en una herramienta capaz de lograr un proyecto de

forma de vida y de mejor calidad, y por lo que se embanderan como “Mujeres Rurales”.
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VII.1- Instrumento de Recoleccion de datos
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VII. 2- Material fotografico.

Figura n°1: Foto del grupo de mujeres rurales cocinando el almuerzo. Fuente: Obtencion

propia.

Figura n°2: Foto del taller de Analisis de problematicas con el Dr. Humberto

Tommasino. Fuente: Obtencion propia.
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Figura n°3: Foto del taller de Analisis de problematicas con el Dr. Humberto

Tommasino. Fuente: Obtencion propia.

Figura n°4: Foto del grupo de mujeres rurales en el taller de cria de gallinas ponedoras.

Fuente: Obtencion propia.
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Figura n°5: Foto del grupo de mujeres y hombres rurales en un dia de trabajo a campo.

Fuente: Obtencion propia.

Figura n°6: Foto del grupo de mujeres rurales en el taller de alimentacion de las gallinas

ponedoras. Fuente: Obtencion propia.



43

CAPITULO VII - BIBLIOGRAFIA.

Alasia de Heredia, B. (2003) “La morada de la vida: Trabajo familiar de pequefios

productores del noreste de Brasil” Ed. La colmena.

Baldomero Pizarro, J. (1998) Evolucion y Perspectivas de la Actividad Agropecuaria

Pampeana Argentina. Ed. PIEA. Bs. As.

Brundtland, G. H. (1987). Informe de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo. "Nuestro futuro comun”. Organizacion de las Naciones Unidas.

https://www.ecominga.ugam.ca/PDF/BIBLIOGRAPHIE/GUIDE LECTURE 1/CMMA

D-Informe-Comision-Brundtland-sobre-Medio-Ambiente-Desarrollo.pdf

Camarero, L; Del Pino, J; Lage, X; Garcia, I, Gonzalez, M; Martin, P; Garrido, J;
Aparici, A; Pedrefio, A; Bafos, P; Constantini, B (2012) Medio Ambiente y Sociedad.

Ed. Thomson. Madrid.

Castillo, A. (2004). Impacto ambiental de los sistemas intensivos de produccion de leche
en los paises desarrollados, problemas, soluciones y posibles escenarios futuros. XXXII
Jornadas Uruguayas de Buiatria. Paysandu, Uruguay.

https://ucanr.edu/sites/uccemerced/files/40466.pdf

Coscia, A. (1990) La tecnologia frente a la agricultura del siglo XXI. Serie Agricultura

sostenible 2. Ed. INTA.



44

Garcia, R. (1994) Interdisciplinariedad y sistemas complejos en “Ciencias sociales y

formacion ambiental”. Gedisa Editorial. Barcelona, Espatfia.

Gori, G. (2006). La Forestal, la tragedia del Quebracho. 1° Edicién Santa Fe. Ed. Mauro

Yardin. Santa Fe, Argentina.

Hernandez-Sampieri, R., Ferndndez-Collado, C., y Baptista Lucio, P. (2010).

Metodologia de la Investigacion. 5% edicion. Ed. Mc. Graw-Hill. México DF, México.

Imagen 1: Mapa de Argentina.

https://es.123rf.com/photo 30005924 map-of-santa-fe.-argentina.-3d.html

Imagen 2: Mapa del Norte de Santa Fe. Bender, P. (2017) La formacion socioespacial
del norte de la provincia de Santa Fe: desde la colonia hasta sus actuales dinamicas
sociales y productivas. Revista de Geografia. Estudios Socioterritoriales. (22)

http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/32/32654008/html/index.html

Martinez Dougnac, G. (2016). Monocultivo Sojero, Concentracion Econdémica,
Acaparamiento y Despojo de Tierras. Formas actuales de la expansion del capital en la

agricultura argentina. CIEA. UBA. LEGEM Ediciones. Buenos Aires, Argentina.

Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca. Republica Oriental del Uruguay. (2008)
Manual de evaluacion de sistemas lecheros familiares a través de indicadores de

sustentabilidad.



45

https://secretariaextension.uner.edu.ar/wp-content/uploads/2021/08/ MANUAL-DE-

EVALUACION-DE-SISTEMAS-LECHEROS-FAMILIARES-A-TRAVES-DE-

INDICADORES-DE-SUSTENTABILIDAD.pdf

Montico, S.; Pouey, N. (2001) Cuencas Rurales. Pautas y criterios para su ordenamiento.

Ed. U.N.R. Rosario.

Paz, R. (2014). Agricultura familiar y sus principales dimensiones: la pampeanizacion
del término. Revista Interdisciplinaria de Estudios Agrarios, (41), 5-33.

http://www.ciea.com.ar/web/wp-content/uploads/2016/11/RIEA-41.pdf

Sagastizabal, M. A. y Perlo, C. (2006). La investigacion-accion como estrategia de

cambio en las organizaciones. Editorial Stella. La Crujia Ediciones. Buenos Aires.

Scalone Echave, M. (2007) Capitulo 4. El enfoque de sistemas. Sistemas de Produccion
Agropecuarios. Sistemas Agrarios Regionales. Instituto de Agrimensura. Facultad de
Ingenieria. Universidad de la Republica.

https://docplayer.es/19717458-El-enfoque-de-sistemas-sistemas-de-produccion-

agropecuarios-sistemas-agrarios-regionales.html

Slutzky, D. (2005). Los conflictos por la tierra en un area de expansion agropecuaria del
NOA. La situacion de los pequefios productores y los pueblos originarios. Revista

Interdisciplinaria de Estudios Agrario, (23), 59-100.



46

http://www.ciea.com.ar/web/wp-content/uploads/2016/1 1/Revista-interdisciplinaria-de-

estudios-agrarios-23.pdf

Spiaggi, E; Ottaman, G; Miretti, A (2012) La Sustentabilidad de los sistemas

productivos: el uso de indicadores. Ed. Académica Espafiola. Santa fe.

Tommasino, H; Rodriguez, N. (2011). Los espacios de Formacion Integral y sus aspectos
instituyentes de la Republica. XI Congreso Iberoamericano de Extension Universitaria.
UNL. Santa Fe, Argentina.

https://www.unl.edu.ar/iberoextension/dvd/archivos/libro-de-resumenes.pdf

Universidad de la Republica. (2010). Hacia la Reforma universitaria, La extension en la
renovacion de la ensefianza, Espacios de formacion integral. Montevideo. Uruguay.

http://www.extension.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2016/12/08 Hacia-la-reforma-

universitaria -la-extensio%CC%8 1n-en-la-renovacio%CC%81n-de-la-

ensen%CC%83anza.pdf

Vasilachis de Gialdino, 1. (coord.) (2007). Estrategias de investigacion cualitativa. Ed.

Gedisa.



