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Resumen

El presente trabajo se propone abordar acciones de cooperacion llevadas a
cabo por actores claves de la Diaspora armenia en Argentina. Después de un
primer capitulo en el que se estudian las relaciones bilaterales entre la Repu-
blica Argentina y la Republica de Armenia que constituyen un marco para estas
acciones de cooperacion, en los capitulos siguientes se abordaran dos casos
especificos. En el capitulo Il el caso de la Unién General de Beneficencia Ar-
menia (UGAB), abordaremos especificamente el Convenio con el Instituto Na-
cional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) para brindar asesoramiento técnico
para el establecimiento de un Campo Experimental — Demostrativo en la region
de Armavir, Armenia, en un proyecto del Fondo Argentino de Cooperacién Sur-
Sury Triangular (FO.AR.). Y en el capitulo Il el caso del empresario argentino
de origen armenio Eduardo Eurnekian a través de su empresa Corporacion
Ameérica, y sus inversiones en Armenia: el Aeropuerto Zvartnots y el proyecto
Tierras de Armenia, vifiedo donde se produce vides con riego por goteo y uvas
de alta calidad.

Palabras Claves: Acciones de Cooperacion, Diaspora, Desarrollo, Armenia,
Argentina, UGAB, Corporacién América.
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INTRODUCCION

La posicidn geografica de las tierras armenias como corredor entre Asia y Eu-
ropa, la han hecho blanco de invasiones frecuentes y le ha valido prolongados
periodos de dominacién extranjera (Bournoutian, 2003, p.191). Pero un punto
de inflexién a destacar es el afio 1828 cuando el Imperio Otomano, a conse-
cuencia de la Guerra Ruso-Turca, cede al Imperio Ruso la parte Este del terri-
torio armenio, estableciéndose asi una division entre Armenia Oriental (bajo
dominio ruso) y Occidental (sometida al poder otomano), cuyos vaivenes his-
téricos van a ser relativamente independientes. Esta division perdura, practi-
camente invariada, hasta la actualidad.

Por otra parte, en cualquier estudio sobre la Diaspora armenia es insolayable
abordar el tema del Genocidio contra el Pueblo armenio, como causa principal
de la dispersion diasporica, si bien de ésta pueden rastrearse antecedentes
seculares.

Desde principios del siglo XVI hasta la actualidad, la historia de la Diaspora
armenia puede dividirse en dos grupos diferentes. El primer grupo abarca las
Diasporas armenias de todo el mundo. Estas comunidades, denominadas
spiurk en armenio, se formaron y se desarrollaron o se redujeron como resul-
tado de las invasiones, masacres, revoluciones, del colonialismo y el naciona-
lismo que sus poblaciones debieron enfrentar. Hacia fines del siglo XIX, las
comunidades armenias ubicadas fueras de los limites de los Imperios Otoma-
nos y Ruso, como Iran y Egipto, se asimilaron o perdieron su influencia eco-
nomica y politica y, en general, quedaron reducidas a pequeios grupos en
distintos centros urbanos.

El segundo grupo incluye a los armenios principalmente campesinos y peque-
Aos artesanos, que liderados por sacerdotes y miembros de la pequefia no-
bleza permanecieron en la Armenia histérica, la cual, en un principio, se
encontro bajo dominio de los otomanos y los persas y, posteriormente, de los
rusos y los otomanos (Bournoutian, 2003, p. 192), y que debieron dispersarse
a causa del Genocidio.

Al decir de Pascual Ohanian (1975, p. 26-27), en el seno del Imperio Otomano,



en el otofo de 1895, funcionarios turcos seleccionados fueron enviados a di-
versos puntos de la costa Sur del Mar Negro, con la mision de instar a los tur-
COS a saquear y asesinar a sus vecinos armenios. Inmediatamente estallaron
matanzas. En octubre de ese afno, 2.500 poblaciones fueron devastadas, 300
mil armenios masacrados y otro millén y medio quedd en la mas espantosa

miseria.

Estas masacres entre 1894-1896 pueden ser descriptas como un caso testigo
de factibilidad politica, si no es que, de aceptabilidad por el resto del mundo,
de la sancion por las autoridades centrales del organizado asesinato masivo
de una nacionalidad discordante (Dadrian, 2008, p. 156). Segun Hovannisian
(1997, p. 226) las potencias europeas, por sus propias razones egoistas, ne-
cesitaban del Imperio Otomano para sobrevivir, y esto requirié reformas para
eliminar los peores abusos. Sin embargo, las rivalidades mutuas, los celos y
las sospechas, junto con la falta de voluntad para usar la fuerza, impidieron la

realizacion de cambios reales.

Se tratd de un intento desesperado del sultan Abdul-Hamid, por preservar el
insufrible status quo, permitié que su régimen degenerara en pogromos. Si
bien el periodo de 1894 a 1922 puede verse como un continuo de actos vio-
lentos para eliminar la presencia armenia en el Imperio Otomano, los objetivos
de Abdul-Hamid en la década de 1890 eran bastante diferentes de los de los
Joévenes Turcos en 1915. El asediado sultan recurrié a masacres en sus inutiles
esfuerzos por mantener el antiguo orden, mientras que los Jovenes Turcos
perpetraron un Genocidio para anular el status quo y crear un nuevo orden y
un nuevo marco de referencia en el que no habia lugar para los armenios (Ho-
vannisian, 1997, p. 226).

“Pérdidas humanas en tan gran escala no pueden ser separadas de los dafios
colaterales que ellas suponen. El verdadero test para saber si una voluntad de
exterminio logro el éxito esperado, consiste en preguntarse en qué medida han
sido devastados tanto el tejido social como las instituciones subyacentes de la
poblacién victima — considerada como entidad nacional o étnica —.” (Dadrian,
2008, p. 158).



Un recorrido de la historia del ultimo siglo nos muestra que desde 1921 Arme-
nia fue una de las quince republicas soberanas que integraron la Unién de Re-
publicas Socialistas Soviéticas hasta que el 21 de septiembre de 1991 declara
su Independencia.

En el periodo de la inmediata transicion pos soviética, quedd en un estado de
extrema vulnerabilidad, motivada por hechos internos y externos. Su situacion
mediterranea, su carencia de recursos naturales estratégicos, terremotos, las
consecuencias de la economia centralizada soviética, y factores externos
como: la guerra por el enclave de Artsaj (Nagorno Karabaj) y el cierre de sus
fronteras con Turquia y Azerbaiyan profundizaron las dificultades que tuvo que
afrontar. En un estado de aislamiento, y de debilidad econémica, las inversio-
nes extranjeras se constituyeron en un instrumento vital para fortalecerse en
tanto Estado soberano (Zubelzu, 1999, p. 297-298).

De los doce millones de personas que componen la Armenia total en el mundo,
solo tres millones viven en el pais. La Diaspora armenia nunca abandono su
“‘madre patria” y podriamos decir que su papel ha sido clave para sobrellevar
crisis econémicas, desastres naturales, la guerra por el enclave de Artsaj (Na-
gorno Karabaj), el cierre de sus fronteras con Turquia y Azerbaiyan, entre otros;
“...hay un hilo conductor que conecta varias comunidades diasporicas, al igual
que la diaspora como un todo a Armenia (y viceversa)”’ (Panossian en Matios-
sian, 2011, p.75).

En este marco, la Diaspora armenia ha desarrollado diversas modalidades de
vinculacion econémica con la “madre patria”. En sus inicios, remontandonos a
principios del siglo XX, el propdsito era ayudar a compatriotas victimas de per-
secuciones en el Imperio Otomano, preservar a los armenios y su identidad
nacional en todos los paises donde se establecieron (Haladjian , 2011, p. 223).
Con el correr del tiempo y en la actualidad genero6 instrumentos (envio de fon-
dos con fines benéficos, inversiones, entre otros) que permitieron dinamizar
los procesos nacionales de desarrollo dentro de las diferentes especificidades:
agroindustria, innovacion productiva, ciencia y tecnologia, salud, ambiente,

gestion publica, justicia, derechos humanos, entre otros.



Observamos que hay acciones llevadas a cabo por organizaciones de la Dias-
pora armenia de Argentina y por empresarios argentinos de origen armenio
que representan aportes significativos, y el interés de esta investigacion se
centra en analizar qué incidencia tuvieron esos aportes en el desarrollo de la

Republica de Armenia.

El interés en la tematica y su incidencia obedece, en primer lugar, por ser nieta-
descendiente de sobrevivientes del Genocidio Armenio, y ademas integrar la
Catedra Armenia y el Grupo de Estudios sobre Geopolitica del Caucaso y Asia
Menor, ambos de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
de la Universidad Nacional de Rosario (UNR). Asi, este interés surge de mi
experiencia personal (Valles, 1997, p. 85), vale decir, en palabras de Briones
(1996, p.23) de mi propia "practica social" y de la necesidad de conocer de
manera mas profunda y sistematizada este fendmeno, que es réplica de los
aportes que se realizan al Estado armenio desde la diaspora residente en otros
Estados.

En este contexto, se considera que los aportes de esta tesis permitiran pro-
fundizar el analisis de una tematica de relevancia para la actual politica inter-
nacional, como lo es el accionar de las diasporas, y en particular contribuir al
conocimiento de la Diaspora armenia que ha sido poco trabajada por la litera-
tura.

Al observar las actuaciones que la Diaspora armenia de Argentina lleva a cabo
en la Republica Armenia en el periodo 2001-2019 y ante la ausencia de cono-
cimiento sistematizado en la tematica cabe preguntarnos: ;de qué manera las
acciones de cooperacion emprendidas por la Diaspora Armenia en Argentina
han contribuido al desarrollo econémico del pais?

A manera de objetivo general planteamos analizar las acciones de cooperacion
de la diaspora armenia en Argentina y su aporte al desarrollo del Estado ar-
menio en el periodo 2001-2019. Y en tanto objetivos especificos, describir las
relaciones bilaterales entre Argentina y Armenia y la institucionalizacion de las
relaciones Armenia- Diaspora llevada a cabo por el Estado armenio; establecer
el rol de la organizacién de la Diaspora UGAB en la promocién de acciones de



cooperacion hacia el Estado armenio; considerar las inversiones implementa-
das por la empresa Corporacion América en el Estado armenio, especifica-
mente el Aeropuerto Zvartnots en Erevan y el proyecto Tierras de Armenia en

Armavir.

A modo de hipdtesis planteamos que la Diaspora armenia en Argentina ha lle-
vado a cabo acciones de cooperaciéon que fortalecen el desarrollo econémico
de Armenia. Estas acciones han sido canalizadas a través de la gestion de
proyectos concretos de cooperacion para trasferencia de conocimientos y la
realizacién de inversiones en diversos sectores econdmicos en el periodo
2001-2019.

Indagaciones Preliminares

La bibliografia mas abundante, y en la cual nos basamos para el desarrollo de
nuestro marco tedrico es la referida al concepto y estudio del fendmeno de la
diaspora y su organizacion. En este sentido, se destacan los textos de Vartan
Mateossian (2011), Lucila Toussonian (2009). En particular, resulta de utilidad
el de Nélida Boulgourdjian. Segun la autora “La finalidad predominante de
estas asociaciones era satisfacer las necesidades espirituales, de expresion
politica y de bienestar social; los objetivos concretos eran la beneficencia y la
ayuda a Armenia” (Boulgourdjian, 2013, p.13). En este sentido, podemos ob-
servar que la autora sefala que la orientacion tradicional de las acciones de
cooperacion de la Diaspora armenia en Argentina siguio la tendencia general
de toda diaspora, observada en diversos informes de Organismos Internacio-
nales, de centrarse particularmente en el envio de fondos (remesas y dona-
ciones).

Por otra parte, el texto de Bournoutian (2003, p.395) nos permite aproximarnos
a la situacion econdmica de la Armenia pos soviética, y la conformacion de la
nueva de Republica de Armenia en 1991.

Otro texto que nos ha resultado de utilidad es el de Orozco y Porras (s/f, p. 4),
quienes analizan la relacion diaspora-desarrollo, si bien de manera general,

no centrada en el caso armenio en particular. Y agregan que la participacion



de la Diaspora en el desarrollo es algo que existe ya: que ha existido por anos,
décadas y aun mas tiempo; de manera implicita o explicita. Lo que ha sucedido
en esta época es que ha tomado un nuevo rol, uno mas prominente, visible, y
la necesidad de sacarle el mayor provecho es una preocupacién emergente
en la medida que el desarrollo econémico y la economia global adoptan ten-
dencias que cruzan fronteras, que des-territorializan ciertas unidades de ac-
cion.

Como senalan Orozco y Porras (s/f.), va creciendo el debate del involucra-
miento de la diaspora con el desarrollo del pais de origen. "Se reconoce en
toda la literatura la importancia de este vinculo y el impacto que la diaspora
tiene sobre el tema" (p. 8), pero "todavia carece de un cuerpo sistematico de
estudios sobre el impacto de esta relacion" (p. 6). Los autores lo plantean para
las diasporas en general, y consideramos que esta carencia de estudios es

aun mas marcada en el caso de la Diaspora armenia en Argentina.

Con respecto a esta relacidén diaspora- desarrollo, el estudio publicado por la
Organizacion Mundial de las Migraciones (Rannveig Agunias y Newland 2012)
referido a como involucrar a las diasporas en el desarrollo, nos brinda un pa-
norama general de las instituciones gubernamentales en diversos paises del
mundo destinadas a atender las relaciones entre los respectivos gobiernos y
sus diasporas.

Por otra parte, identificamos tres informes realizados por el Banco Mundial
(2007, 2013 y 2019) que se refieren a las medidas que deberia adoptar el Es-
tado armenio a fin de fomentar el compromiso de la diaspora para el desarrollo
del Estado. Y ademas el impacto que ese compromiso puede llegar a tener,
ya sea con el aporte de inversiones o de acciones que promuevan la transfe-
rencia de conocimientos e innovacion, mas alla de la mera transferencia de
remesas o donaciones.

Asi, en particular el trabajo de Minoian y Freinkman (2007), publicado por el
Banco Mundial se basa en la comprobacion de que, si bien la diaspora es un
recurso fundamental para el desarrollo econdémico, politico y social de Armenia,

existe una brecha importante entre una asistencia de tipo humanitaria, sin duda



relevante, y un mas deficiente compromiso en el ambito de los negocios que
pueda contribuir al desarrollo econémico del pais a largo plazo. Los autores
hacen hincapié en la necesidad de potenciar el flujo de negocios e inversiones
productivas hacia Armenia, y a modo de aporte brindan una sistematizacion
de encuestas realizadas a los primeros inversores de la didaspora en Armenia,
asi como una serie de recomendaciones a partir de estas experiencias de ne-
gocio.

Otro texto de referencia para el estudio de nuestra tematica de interés es el
Investment Policy Review of Armenia, elaborado por la United Nations Confe-
rence on Trade and Development (UNCTAD), en 2019, a pedido del presidente
de la Republica de Armenia Armen Sarkissian. En el mismo se analiza el marco
juridico y reglamentario de las inversiones y se hace un analisis estratégico de
coémo atraer a Armenia las inversiones destinadas a la exportacion y la eficien-

cia.

Ademas del mencionado material bibliografico y documental para el desarrollo
de nuestra investigacion hemos contado con los recursos necesarios para ac-
ceder a la informacion provista por actores claves y participes de estos proce-
sos. Y en la etapa previa de indagaciones preliminares han sido de gran
importancia para el recorte del problema las entrevistas realizadas a estos ac-
tores clave.

Apartado teérico conceptual

La investigacidon que llevaremos a cabo se enmarca en el liberalismo, la ver-
tiente del institucionalismo neoliberal. Si bien esta corriente toma a los Estados
como actores centrales, el analisis es mas rico y diverso puesto que también
da cabida a los agentes no estatales. Al decir de Jiménez Gonzalez (2003,
p.125) “los Estados y las instituciones tienen una influencia reciproca, una es-
pecie de retroalimentacion”.

Al decir de Keohane y Nye (1988, p. 22-23), al estudiar las Relaciones Inter-
nacionales, la interdependencia se refiere a situaciones caracterizadas por

efectos reciprocos entre paises o entre actores en diferentes paises. Amenudo



estos efectos resultan de intercambios internacionales (flujos de dinero, bienes,
personas y mensajes que trasponen las fronteras internacionales).

Pero la realidad internacional actual se acerca mas a la idea de interdepen-
dencia compleja, con sus tres caracteristicas principales: 1) sociedades co-
nectadas por canales multiples, ya que se entablan no solo relaciones
interestatales, sino también transgubernamentales y transnacionales; 2) au-
sencia de jerarquia en los temas de la agenda de las relaciones interestatales;
3) menor papel de la fuerza militar, que no es empleada por los gobiernos
cuando predomina la interdependencia compleja (Keohane, Nye, 1988, p. 41).

En lo que interesa especificamente a este trabajo, nos centraremos en los ca-
nales multiples que conectan las sociedades. Los mismos incluyen tanto nexos
informales entre elites gubernamentales, como acuerdos formales entre agen-
cias de servicio exterior, nexos informales entre elites no gubernamentales y
organizaciones transnacionales. La participacién de amplias y dinamicas or-
ganizaciones, no enteramente controladas por los gobiernos, se ha convertido
en parte normal de las relaciones tanto exteriores como internas, flexibilizando
el supuesto realista de que los Estados son las unicas unidades (Keohane,
Nye, 1988, p. 41).

Como sefala Gomez-Galan, nos encontramos ante un escenario global de
transicion, en el que, “ademas de la participacion de entes publicos con base
territorial mas o menos amplia, se ha extendido con rapidez el protagonismo
de actores privados” que estan incidiendo de manera progresiva en la agenda
global (Gémez-Galan, 2009, p. 2-3), incluida la agenda de la cooperacién al
desarrollo. Es decir, el actual contexto mundial se caracteriza por la aparicidén
de agentes de cooperacion internacional nuevos, como los gobiernos locales
y regionales, la creciente cooperacion entre paises del sur (con un rol impor-
tante de paises que son simultaneamente donantes de cooperacion interna-
cional y receptores) y la integracién de la sociedad civil global en la agenda de
coordinacion y eficacia de la ayuda (AECID, 2009, en Jacinto, 2009, p. 115).
Asimismo, otros actores privados, como diversos tipos de fundaciones y em-
presas, “realizan cooperacion actuando con sus propios fondos, asi como ad-
ministrando financiamiento bilateral y multilateral. En el caso de las empresas,
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en ocasiones desarrollan sus propios proyectos y otras se articulan con pro-
yectos mas amplios con otros financiadores (Jacinto, 2009, p. 103).

En este trabajo, un concepto fundamental es el de diaspora. Entendemos a la
diaspora como la dispersion de un grupo humano desde el centro a la periferia,
concepto que fuera utilizado en un principio para explicar la dispersion forzada
del pueblo judio y luego se extendié a otros como la Diaspora armenia. (Boul-
gourdjian, 2013, p.1)

Vartan Matiossian, define a la diaspora como un concepto literal (tribu dispersa)
y metaférico (heterogeneidad y diversidad). La base de este fenomeno trans-
histérico es el mito del eterno retorno. Narra, por otra parte, que el proceso mi-
gratorio armenio puede remontarse al siglo IV. No obstante, la Diaspora
armenia es producto de la destruccion, moderna en este caso, y marca como
hito fundamental el afio 1915. “La aniquilacion de los armenios del Imperio Oto-
mano iniciada en ese afno, planificada y ejecutada desde la cupula del poder,
constituye el primer Genocidio administrativamente organizado de la historia
(Matiossian, 2011, p. 24)”.

Por su parte Nélida Boulgourdjian (2013, p. 11) afirma que la palabra diaspora
tiene sus raices en la palabra griega speiro (sembrar), significa ‘dispersion’ e
implica la existencia inicial de un grupo que luego se dispersa en todo o en
parte. Esta antigua definicidn, vinculada a la migracion de pueblos obligados
a abandonar la “madre patria”, judios, primero y armenios después, ingresé
en las ciencias sociales ampliando sus alcances. Sostiene asimismo que el
concepto de diaspora, lejos de ser estatico y univoco fue adquiriendo en la co-
munidad armenia diferentes valencias en el transcurso histérico. Es decir que
las mismas presentaron registros diferenciales segun prevalencia de distintas

causales del proceso emigratorio.

En este sentido, nos parece interesante observar, en cuanto al origen de la
dispersion diasporica, como sefialan Rannveig Agunias y Newland (2012), ci-
tando la obra de Robin Cohen “Global Diasporas: An Introduction”, que una
diaspora puede ser victima (dispersion de una comunidad obligados a aban-

donar tierras ancestrales o un pais de establecimiento tras una evento deci-

11



sivo), trabajadora (desplazamiento o migraciéon de personas en busca de un
trabajo en el extranjero), expansionista (migracion para satisfacer las ambicio-
nes de conquista) y profesional (migracién con el fin de realizar actividades
comerciales y desarrollo) (p. 15). En cuanto al origen de la Diaspora armenia
radicada en Argentina, segun esta clasificacion, responde mayoritariamente a
la categoria de “victima”, si bien se observa ademas la existencia de una Dias-
pora armenia “trabajadora” (segun Toussonian, 2009, p. 3, particularmente
fuerte en la etapa 1991-1995).

Lucila Toussonian (2009, p. 22), por su parte, sehala que, un grupo puede ser
definido como diaspaorico porque presenta algunos atributos que lo diferencian
de otras “colectividades de origen extranjero”, como la relacion persistente y
continuada con un centro la “madre patria” que promueve sentidos de perte-
nencia y las conexiones sostenidas con armenios de otras partes del mundo.

En este sentido, si bien en la Argentina tanto los actores del proceso étnico
como los discursos oficiales adoptaron el término de colectividad para referirse
a los grupos étnicos de origen extranjero (Bargman, 1992, p. 190), Lucila Tous-
sonian prefiere tomar el de "comunidad" como fruto de procesos de comuna-
lizacion y afiade que en la categoria analitica de la nocidn de "comunidad"
permite dar cuenta, del papel de los trabajos de imaginarizacion social en los
procesos de marcacién y auto-marcaciéon de las comunidades tanto étnicas
cuanto nacionales. Ademas, la autora agrega, el término "comunidad" permite
dar cuenta de los trabajos sociales para la construccion de lazos y vinculacio-
nes que conlleva cualquier fendmeno identitario en los procesos de re-produc-
cion grupal (Toussonian, 2009, p. 22).

Asi, consideramos particularmente pertinente para el caso armenio esta idea
planteada por Toussonian de “comunidad” diasporica, atendiendo al compro-
miso de la misma con el desarrollo del pais de origen con un gran sentido de
pertenencia y conexiones sostenidas tanto con la madre patria como con ar-
menios de otras partes del mundo. “La Independencia ha sido un proceso de
(re)construccion del Estado- nacion armenio, proceso del cual muchos arme-
nios diasporicos han deseado participar (econémica, social y politicamente)”
(Toussonian 2009, p. 21).
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Boulgourdjian (2013, p.11) por su parte cita a Gabriel Sheffer quien pone el
énfasis en las caracteristicas propias de las diasporas: existencia de una vida
asociativa activa del grupo diseminado y existencia de contactos —reales o ima-
ginarios— con el pais de origen. Un factor importante es la decision personal y
consciente de formar parte de una diaspora. Por otra parte, los inmigrantes re-
cientes y los miembros de comunidades antiguas estan unidos por el hecho
de que se identifican con su pais de origen o el pais de sus antepasados y de-
sean mantener vinculos con él, lo que puede ser beneficioso para su desarrollo
(Rannveig Agunias y Newland , 2012, p. 15).

En este sentido, Orozco y Porras (s/f, p. 4-5), sefialan una serie de criterios a
fin de identificar de manera tangible las formas en que la diaspora se vincula
con el pais de origen. Asi enumeran, entre otros, las visitas al pais de origen
al menos una vez al afo; la participacion en eventos politicos, culturales; el
hecho de escuchar radio o ver programas de TV; invertir en activos o negocios
en el pais de origen; la pertenencia a alguna Asociacion. Por su parte, en un
informe del afio 2013 sobre la Republica de Armenia, el Banco Mundial hace
referencia al impacto de diversas acciones de los miembros de la diaspora
hacia el pais de origen, sefalando los siguientes puntos de referencia: envio
de remesas, donaciones, inversiones, transferencia de conocimientos e inno-
vacion, y agenda de reforma y desarrollo institucional (The World Bank, 2013,
p. 40). En nuestro trabajo, haremos hincapié en dos acciones de cooperacion:
inversiones, y gestion de proyectos de transferencia de conocimientos e inno-
vacion.

Podriamos pensar a estas asociaciones de las que participan los miembros
de una diaspora (en el caso especifico de este trabajo, la Union General Ar-
menia de Beneficencia — UGAB), como una organizacién de la sociedad civil,
en tanto “esfera de interaccién social entre lo doméstico y el Estado”, caracte-
rizada por “cooperacion comunitaria, estructuras de asociacién voluntaria y
redes de comunicacion publica” (Krut, 1997, p.11). Quedarian incluidas asi,
como integrantes de la sociedad civil, organizaciones populares, organizacio-
nes profesionales, organizaciones confesionales, mundo académico, organi-

zaciones benéficas y sus redes internacionales, y los movimientos sociales y

13



redes de activistas.

Dentro del marco general de la sociedad civil, en esta investigacion concebi-
mos a UGAB como parte de las Redes Asociativas armenias de Argentina.
Boulgourdijian (2013, p.14) define a las redes asociativas como dimension de
la pertenencia de un grupo, en tanto remite a una sociabilidad de tipo comuni-
tario alrededor de un proyecto colectivo. Ademas, plantea que el interés en las
asociaciones armenias radica en que constituyen un lugar privilegiado para
detectar las expresiones culturales y la produccién de una simbologia de la
pertenencia y, al mismo tiempo, considerarlas como espacios de discusion de
perspectivas y cosmovisiones diversas sobre la adaptacion del grupo al nuevo
pais y al restablecimiento de vinculos con la “madre patria”. En términos ge-
nerales, muchas de las asociaciones armenias creadas en la diaspora e inspi-
radas en las del pais de origen fueron recreadas en los paises receptores, con
objetivos diversos.

Otro actor de nuestro trabajo es la Corporacion América, autodefinido como
un holding de empresas de origen argentino. Pertenece al denominado sector
privado, el sector de los negocios y la industria (incluidas sus federaciones y
las iniciativas filantrépicas de esas empresas), claramente diferenciado de la
sociedad civil, particularmente por sus fines lucrativos.

Otro concepto a tener en cuenta es el de cooperacidén Sur-Sur, definida por
Naciones Unidas como la “cooperacion técnica entre los paises en desarrollo,
los cuales estan ubicados mayoritariamente en el Sur del planeta. Es una he-
rramienta utilizada por los Estados, las organizaciones internacionales, la aca-
demia, la sociedad civil y el sector privado para colaborar y compartir
conocimientos, habilidades e iniciativas exitosas en areas especificas como la
agricultura, los derechos humanos, la urbanizacion, la sanidad, el cambio cli-
matico, entre otras areas”.

Partiendo de esta definicion, las acciones llevadas a cabo tanto por la Corpo-
racion América como por UGAB constituyen ejemplos de esta modalidad de
cooperacion. Y ademas, en el caso especifico de estudio, la Unién General Ar-
menia de Beneficencia (UGAB), a través de diversas acciones de implemen-
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tadas, logro la concrecién de un proyecto de cooperacion Sur-Sur entre la Re-
publica Argentina y la Republica de Armenia. Se desempeid como articuladora
en el establecimiento de relaciones y posterior firma de Convenio con el Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) para brindar asesoramiento
técnico enmarcado en un proyecto de Fondo Argentino de Cooperacion Sur-
Sury Triangular (FO.AR.).

Enfatizamos, entonces, en la incorporacion de nuevos actores a la cooperaciéon
internacional, en el marco de la cooperacion Sur-Sur, ya que la misma entrafia
relaciones bilaterales y multilaterales entre gobiernos, instituciones, empresas,
particulares y organizaciones no gubernamentales de dos o mas paises en de-
sarrollo de la misma region o de regiones distintas (Colacrai, 2009, p. 17). Por
otra parte, podemos decir que la cooperacion Sur-Sur tiene un eje que es la
“asociacion publico-privada” que busca fomentar la vinculacion entre empresas
como componente de la misma, reflejando asi no sélo la interrelacion entre las
dimensiones “técnica” y “economica”, sino también la inclusion de actores no

estatales, especificamente del mercado (Colacrai, 2009, p. 27).

Apartado metodoloégico

El presente trabajo es un estudio de caso cualitativo, descriptivo (Marradi, Ar-
chenti y Piovani, 2007 p. 242) e intrinseco (Gundermann Kroll, 2001 p. 256),
que tiene por finalidad una comprension acabada del caso en particular, vale
decir, de las iniciativas de cooperacion de la diaspora armenia de Argentina y
su impacto en el desarrollo econémico del Estado armenio.

A fin de considerar la incidencia que las acciones de cooperacion de la dias-
pora puedan tener en la promocién del desarrollo del pais de origen, nos ba-
saremos en los criterios planteados por Orozco y Porras (s/f, p. 8), teniendo
en cuenta elementos como la denominada “propiedad” del proyecto (partici-
pacion de la poblacion destinataria del mismo); la correspondencia del proyecto
fundamentalmente con las necesidades a cubrir; la sostenibilidad del proyecto;
su replicabilidad; y la rendicion de cuentas. Si bien estos autores proponen los
mencionados criterios especificamente para considerar la incidencia de pro-

yectos de cooperacion, estimamos que resulta pertinente también aplicarlos
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al caso de las inversiones de la Corporacion América.

En cuanto al recorte temporal de la investigacién, el periodo 2001-2019, indica
que se trata de un estudio longitudinal, y su determinacién responde a dos fe-
chas claves en cuanto a los casos que estudiaremos en este trabajo. Obser-
vamos que en el afio 2001 Corporacién América realiza la inversion extranjera
directa mas importante en Armenia, y en 2019 la UGAB firma conjuntamente
con el INTA en el marco de la FO.AR y el Estado Armenio un convenio para el
establecimiento de un campo experimental — demostrativo en la regiéon Armavir,

Armenia.

El punto de partida de este trabajo ha sido la revision exhaustiva de la docu-
mentacion y bibliografia disponible, y nos interesa destacar la relativa carencia
o déficit de material bibliografico especifico sobre el tema a estudiar. Esta ca-
rencia pudo ser superada gracias a las relaciones establecidas con contactos
tanto locales como internacionales, vitales que nos brindan el acceso a fuentes

de informacion y la posibilidad de realizar entrevistas a actores claves.

De esta manera, para la realizacion del trabajo de investigacion se ha recurrido
al uso de fuentes primarias, secundarias y documentales. Se han utilizado li-
bros, articulos académicos, informes de instituciones internacionales (Banco
Mundial, UNCTAD), documentos y discursos oficiales (Cancilleria Argentina,
Cancilleria Armenia), material periodistico, recursos en internet, materiales no
publicados. Y, como sefialamos anteriormente, otra de las técnicas que permi-
tieron adentrarnos en el mundo y en las "categorias sociales" de los sujetos
de estudio fueron las "entrevistas" por su flexibilidad y la riqueza de datos que
produce, sin perder de vista que las situaciones de interaccion que se generan
durante las mismas constituyen en si mismas una fuente de observacion de
gestos, actitudes, entre otros (Briggs, 1986). Y administramos entrevistas "
abiertas" y algunas "semiestructuradas" (Guber, 2004) en las que alternamos
preguntas. Toda la informacion recopilada ha quedado registrada con fechas
y datos de su origen en un apartado especifico o logbook (diario de visita).
Como es el caso de las entrevistas realizadas: a la Directora de Tierras de Ar-
menia, Cristina Schirinian; al Ing. Agr. Gabriel Meghrun, encargado de Campo
de la Bodega "Tierras de Armenia"; al Lic. Gabriel Rogel, endlogo de la Bodega
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"Tierras de Armenia"; al Presidente de UGAB Rubén Kedikian y al represen-
tante oficial del Alto Comisionado de Asuntos de la Diaspora de la Republica
de Armenia Grigor Arshakian. En este marco la "observacion participante" se
constituye como una de las formas de acceder a las instancias de interaccién
de distintos ambitos en donde se re-crea la armeneidad.

A continuacion, detallaremos el recorrido que esta investigacion propone en
base a las consideraciones tedricas y metodologicas descriptas, constando el
plan de trabajo de una introduccion, tres capitulos, una conclusién y un anexo
cartografico, fotografico y documental en el que se van a transcribir dos de las
entrevistas realizadas ya que son las consideradas mas pertinentes para este
trabajo.

En el Capitulo | describiremos las relaciones bilaterales entre Argentina y Ar-
menia, haciendo referencia al impulso que la Diaspora armenia de Argentina
dio al desarrollo de este vinculo y, por otra parte describiremos el proceso de
institucionalizacion de la relacion Armenia- Diaspora implementada por el Es-
tado armenio.

En el Capitulo Il estableceremos el rol de la organizacion de la Diaspora ar-
menia UGAB en la gestion y puesta en marcha de un proyecto de cooperacion
sur-sur con el Estado armenio. Y en el Capitulo Ill indagaremos en las inver-
siones implementadas por la Cooperacion América en el Estado armenio, es-
pecificamente en el Aeropuerto Zvartnots en Erevan y en el proyecto Tierras
de Armenia en Armauvir.
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Capitulo |
Las relaciones bilaterales entre Argentina y Armenia y la institucionali-
zacion de las relaciones Armenia- Diaspora llevadas a cabo por el Estado

armenio.

En este Capitulo abordaremos dos areas tematicas. Por una parte las relacio-
nes bilaterales entre Argentina y Armenia, tanto la primera Republica (1918-
1920) como la Republica declarada independiente en 1991, destacando el rol
que la Diaspora ha tenido en el impulso inicial y en el apoyo la profundizacién
de las mismas. El estudio de esta relacion bilateral nos permite contextualizar
la Cooperacion implementada por los actores de la Diaspora radicada en nues-
tro pais.

Por otra parte, desarrollaremos la institucionalizacion de la relacion Armenia-
Diaspora llevada a cabo por el Estado armenio.

1. La Primera Republica Armenia y el reconocimiento del Estado

argentino.

Es Pascual Ohanian (1975) quien en el Tomo | de su obra “la Cuestién Armenia
y las Relaciones Internacionales”, enumera las diversas sucesiones imperiales
a las que ha sobrevivido la Armenia Histdrica.

Un recorrido por la institucionalidad de Armenia nos muestra la creacion de la
primera Republica Democratica de Armenia desde 1918 hasta 1920, mientras
se llevaba a cabo el Plan de Exterminio contra el pueblo armenio perpetrado
por el Imperio Otomano.

Fue el primer Estado armenio moderno desde la pérdida de la condicién de
Estado en la Edad Media. Una entidad historico-politica — la primera expresion
de soberania armenia desde 1375, cuando el Reino de Cilicia cayé en manos
de los mamelucos egipcios.’

" Informacion disponible en 100years 100 facts: http://100years100facts.com/. Consulta: 20
de julio 2020.
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La republica se establecio en los territorios poblados por armenios del imperio
ruso desintegrado tras la Revolucion bolchevique de 1917, conocido como Ar-
menia Oriental o Armenia rusa. Los lideres del gobierno procedian en su ma-
yoria de la Federacion Revolucionaria Armenia (ARF o Dashnaktsutyun o
Tagsnasatiun).

Confiando en el Zar, en el Virrey (representante de Zar en la region del Cau-
caso), y en el Catolicés® los armenios buscaron la liberacién de su patria (Bour-
noutian, 2003, pag. 311).

Tras numerosas jornadas de tension, el Consejo Nacional Armenio declaro la
independencia de Armenia el 28 de mayo de 1918. El 30 de mayo de 1918, la
Federacion Revolucionaria Armenia decidiéo que Armenia deberia constituirse
en una republica bajo un gobierno de coalicién provisional (Tagsnasatiun y Li-

2 Partido politico creado en 1890 en Tiflis, por Kritapor Mikayelian, Simon Zavarian y Stepan
Zorian, primero como Federacién de los Revolucionarios Armenios luego Federacion Revolu-
cionaria Armenia (FRA), inspirados en los populistas y socialistas revolucionarios rusos. Este
partido buscaba autonomia para Armenia Occidental pero, tras algunas acciones en el afio
1909 abandona la lucha revolucionaria en Iran e Imperio Otomano. Los otros partidos que
completan el escenario del nacionalismo armenio son el Armenakan, que habia sido creado
en 1885 en Van, inspirado por Mkrtich Portukalian exiliado en Marsella (Francia), y el Partido
Socialdemocrata Hunchak (PSH), fundado en 1887 por Maro Vardanian y Avetis Nazarbekian
en Ginebra (Suiza), influidos por el marxismo y el populismo ruso (buscaban independencia
de Armenia Occidental). Luego del Genocidio y la sovietizacion de Armenia, los partidos se
reproducen en la diaspora como Ramgavar (el antiguo Armenkan), Hunchak y FRA.

No Obstante, siendo gobierno declara la unificacion simbdlica de armenia, esto generd que el
partido liberal abandonara la coalicién de gobierno y realizara un boicot. Esto dio como resul-
tado una aplastante victoria del Tashnagtsutiun .Los partidos socialista minoritarios obtuvieron
mayor cantidad de votos en Azerbaijan, Georgia, Rusia y Europa que en Armenia.

El Tashnagtsutiun estaba integrado por revolucionarios activos. Los lideres intelectuales y po-
liticos ansiaban el bienestar de Armenia y sus ciudadanos, como provenian de diferentes es-
tratos sociales utilizaban métodos distintos para lograr sus objetivos (Bournoutian, 2003, p.
322-323).

3 La Iglesia armenia se proclamé auténoma a principio del siglo V bajo la jurisdiccién de un
patriarca que tomo el nombre de Catolicés, titulo atribuido en sus origenes al jefe de una co-
munidad cristiana fuera de los confines del imperio romano —bizantino, es decir, fuera de la ju-
risdiccion de los patriarcas. Actualmente conservan ese titulo los jefes de las Iglesias armenia,
nestoriana y georgiana. A partir del siglo IV se consolidan las instituciones eclesiasticas arme-
nias y toma forma la liturgia, fuertemente influenciada por el antiguo rito de Jerusalén. Al mismo
tiempo nace el alfabeto armenio que la tradicion atribuye al monje Mesrop (360-440) lo cual
hace posible traducir en la lengua nacional los textos liturgicos escritos hasta entonces solo
en griego y en sirio. La Iglesia armenia se separa de la catdlica tras el Concilio de Calcedonia
(451) que establecio la doble naturaleza, humana y divina, de Cristo. La adhesién al monofi-
sismo (una sola naturaleza de Cristo) de la Iglesia armenia fue confirmada en dos concilios
nacionales sucesivos celebrados en 506 y en 551. Informacion disponible en: https://press.va-
tican.va/ y https:// apologeticacatolica.org
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berales). La declaracion establecia que la Republica de Armenia debia ser un
estado autonomo, dotado de una constitucion, la supremacia de la autoridad
estatal, la independencia, la soberania y el poder plenipotenciario.

Desde el principio, el pais estuvo plagado de una variedad de problemas in-
ternos y externos. Debia soportar el duro invierno de 1918-1919, la escasez
de pan, combustible, medicamentos y alojamiento origino disturbios, epidemias
y hambre (Bournoutian, 2003, p. 316).

El segundo afio de la Republica comenzo en forma promisoria con el restable-
cimiento de los servicios de ferrocarril y de telégrafo y una leve reactivacion
de la industria. Todavia habia problemas con la inflacion, la poblacién tartara,
la alimentacién y el alojamiento de los refugiados, y la distribucion de la tierra
entre los campesinos, algo que se habia prometido, pero no se habia imple-
mentado aun. Este ultimo punto dio a Socialistas Revolucionarios suficientes
argumentos para reclutar algunos campesinos descontentos y la oportunidad
de ganar mas adeptos en el futuro. Un problema grave fue que la Republica
de Armenia no poseia la infraestructura de Baku ni de Tiflis. La guerra, asi
como la breve ocupacion turca habian diezmado el ganado y destruido las he-
rramientas agricolas. El gobierno comenzo a poner en marcha proyectos agri-
colas, de construccion de represas, de medicina veterinaria y reforestacion a
largo plazo, los cuales beneficiarian a la Republica en el futuro. Establecio tri-
bunales modernos y organizo el sistema de autoadministracion rural. Incluso,
realizd esfuerzos para introducir el armenio como idioma oficial de la adminis-
tracidon, pero como la mayoria de los intelectuales usaban el ruso, el gobierno
siguio utilizando ambos idiomas. Abri6 escuelas primarias y secundarias y una
universidad, pero la asistencia a los centros educativos fue esporadica debido
a la escasez de combustible y a las restricciones que imponia la economia.
Sin embargo, imperaba un clima de optimismo y se disefiaban y emitian sellos
postales y moneda de curso legal (Bournoutian, 2003, p. 324-325).

Si reparamos en su situacién geografica, Armenia estuvo en el cruce de los
grandes hechos de la historia de principios del siglo XX, como la Primera Gue-
rra Mundial y la Revolucion bolchevique. Es decir, en un contexto interno ad-

verso y uno externo convulso, instalé una republica con voto masculino y
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femenino, envi6 a Diana Apcar, una de las primeras mujeres embajadoras, a
Japon, inauguro la Universidad Estatal de Erevan, originalmente en Gyumri,
entonces Alexandropol, que perdura hasta la actualidad (Sabuncuyan, 2019).
La Primera Republica de Armenia limitaba con la Republica Democratica de
Georgia al norte, el Imperio Otomano al oeste, Persia al sur y la Republica De-
mocratica de Azerbaiyan al este, comprendiendo todos los territorios de la Ar-
menia Oriental a excepcion de Ardahn, Kars y Batumi que habian sido cedidos
por Rusia al Imperio Otomano por el Tratado de Brest-Litovsk de 3 de marzo
de 1918.

La independencia armenia trunco el plan expansionista, pero no acabé con la
acechanza otomana. Tras la victoria en Sardarabad, el 4 de junio de 1918 se
firmo el Tratado de Batum entre Armenia y el Imperio Otomano (Boyadjian,
2019). El mismo dejé a Armenia un territorio de 7.200 Km cuadrados y 700.000
habitantes de la cuales 300.000 eran refugiados de Armenia occidental,
100.000 azeries y kurdos (Bournoutian, 2003, p. 316).

No obstante, todavia estaba pendiente el trazado de la frontera turco- armenia
y en los inicios del mes de agosto 1920 el escenario estaba creado para la
firma del Tratado de Sévres. Por una parte, lo firmaron Armenia, Bélgica, Che-
coslovaquia, Francia, Gran Bretafia, Grecia, Italia, Japén, Polonia, Portugal y
Rumania, y por la otra, el Imperio Otomano.

Este tratado internacional sento las bases para las soluciones pendientes en
la region y de la Cuestion Armenia en particular. “Fue mas que un tratado de
paz, un monumento al imperialismo occidental; fue concluido entre diez Esta-
dos asociados, incluido el de Armenia, por un lado, y debilitado Imperio Oto-
mano por el otro” (Ohanian, 2010, p. 834). El tratado respeta los territorios de
la Republica de Armenia y propone la anexion de territorios del Imperio Oto-
mano poblados por armenios.

Pero este Tratado no entraria en vigor, y una decena de tratados de paz inter-
nacionales, siete de ellos con implicancia directa en los intereses armenios,
terminaron por definir las fronteras actuales de Republica de Turquia tras el

desmembramiento del Imperio Otomano y, en consecuencia, todo el mapa po-
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litico de Medio Oriente y el Caucaso sur (Boyadjian, 2019). A su vez, Armenia,
no dejaria de estar asolada por la segunda etapa del plan de exterminio del
Imperio Otomano, que se extenderia hasta la firma del Tratado de Lausana en
1923, por el cual se definieron las fronteras de Gracia, Bulgaria 'y Turquia y es-
pecificamente en cuanto a la Armenia histérica quedé dividida entre el nuevo
Estado turco y la URSS*.

Mientras tanto, en el exterior, se observan nuevas expresiones de organizacion
de la Diaspora. Entre los afios 1911-1915 se constituyeron instituciones socia-
les, religiosas, agrupaciones politicas, asociaciones regionales, entre otras ex-

presiones organicas.

“En los estudios que caracterizan demograficamente a la Diaspora armenia,
se suelen identificar dos grandes momentos. Uno primero, anterior al Genoci-
dio de 1915, en el cual el exilio afectd a una poblacion compuesta basicamente
de comerciantes, militares e intelectuales, y tuvo en general un caracter tem-
porario. En el segundo momento, post-Genocidio, la migracién fue forzada y
definitiva, y afecté a sobrevivientes del mismo con una fuerte identidad religiosa
y linguistica” (Boulgourdjian, 2013, p. 9).

Gracias al impulso de la incipiente comunidad armenia de Argentina, el Presi-
dente Yrigoyen en 1920 reconoceria a esta Republica, dando respuesta a la
demanda de los ciudadanos de ese origen, pero también por ver reflejada en

4 Se sostiene generalmente que el Tratado de Lausana de 1923 reemplazo al Tratado de Sév-
res. Esto aparentemente se basa en el hecho de que el tratado de Sévres no fue implemen-
tado, mientras que el de Lausana establecio un nuevo orden politico subsecuente en las
regiones involucradas especialmente Turquia. Si bien el Tratado de Sévres no entré en vigen-
cia, fue firmado por las “altas partes contratantes”, (que son Estados que acuerdan quedar
obligados por las disposiciones de un tratado, ya sea que el tratado entre en vigencia o no-
segun la Convencion de Viena) y el Tratado de Lausana no. El texto del Tratado de Sévres
fue considerado auténtico y definitivo en virtud de la participacion en su elaboracién y firmas
de los plenipotenciarios de las Partes Estados del tratado y cada parte, incluido el Estado
turco, prestod su consentimiento para quedar vinculado por el tratado independientemente del
hecho que este entrara en vigencia o no. (De Zayas, A.; McAlpin, J.; Papian, A. y Henry T.,
2015, p.131). La Conferencia de Lausane no puede considerarse un proceso de enmienda o
modificacion del Tratado de Sévres porque no cursé notificacion oficial de la enmienda a cada
uno de los estados partes del tratado. El tratado de Lausana fue firmado por 7 signatarios (im-
perio briténico, Grecia, Italia, Japén, Rumania y el gobierno de la gran asamblea de Turquia)
de los 13 que firmaron el Tratado de Sévres (Armenia, Bélgica, el imperio britanico, Checos-
lovaquia, Francia, Grecia, Italia, Japon, Polonia , Portugal, Rumania, el Estado serbio-croata-
eslovenio y Turquia) ((De Zayas, A.; McAlpin, J.; Papian, A. y Henry T., 2015, p.132).

22



ella parte del ideario deseado para el ambito interno (Sabuncuyan, 2019).

“Mayo figura en la historia compartida de Argentina y Armenia como el mes
que unié para siempre a dos estados libres, por la gestion de la comunidad ar-
gentino-armenia. El 3 de mayo de 1920 el presidente Hipdlito Yrigoyen rubrico
el decreto de reconocimiento argentino de la Republica Democratica Armenia,
refrendado por el canciller Honorio Pueyrredon.

“La comunidad armenia de Argentina agradecio el gesto del gobierno de Yri-
goyen, en una carta. La Union Nacional Armenia (representacion plenaria)
tomd una posicion clara y definida, al dirigirse al primer magistrado, con motivo
de su reciente reconocimiento...”. “El gobierno argentino, al ser uno de los pri-
meros Estados que ha reconocido la independencia de Armenia se ha hecho
acreedor a la eterna gratitud, no sélo de los que recibimos los beneficios de
este pais hospitalario, sino al de toda la naciéon armenia, cuyos sentimientos
interpretamos que en sus ansias de libertad, encontré el apoyo de un pueblo
generoso como el argentino para poder integrar el concierto de los pueblos li-

bres de la tierra...” (Hassassian, 2018)”.

Los armenios llegaron a un pais abierto a la inmigracion. En ese momento en
particular, en la Argentina la actividad agricola se encontraba bajo la accién
privada. El propdsito de Yrigoyen era encausar las actividades de la vida rural,
introduciendo reformas que acrecentaran beneficios para los agricultores. El
discurso sobre politica exterior argentina, hasta ese momento, contenia como
marco general el de una Argentina abierta al mundo. Esta coincidencia entre
la ruralidad armenia y argentina se veria plasmada con el acceso de Armenia
a la independencia en 1991 en una serie de acuerdos cooperativos en la te-
matica.

El 2 de diciembre de 1920 se establecio el régimen soviético en el pais y a
partir de entonces el destino de la Armenia estuvo ligado intimamente a la po-

litica interna y externa de Rusia (Bournoutian, 2003, p.333).

Desde 1921 Armenia paso a ser una de las quince Republicas que integraron
la Unidn de Republicas Soviéticas Soberanas (URSS). En el afio 1922 el go-
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bierno central unificé los territorios de Armenia, Azerbaijan, y Georgia en la Re-
publica de Transcaucasia que seria disuelta en 1936, convirtiéndose los tres
paises en Republicas Independientes separadas.

Desde los primeros afios soviéticos Armenia sufrié grandes pérdidas territoria-
les. Turquia y la nueva Republica Socialista negociaron en 1921 el Tratado de
Kars en el cual Turquia cedio Adjaria a la URSS a cambio del territorio de Kars
y Surmalu. El territorio cedido a Turquia incluia la antigua ciudad de Ani y el
Monte Ararat tan simbdlico para los armenios. Deseando cumplir la voluntad
de la Turquia Kemalista el gobierno soviético adjunté Najichevan y mas tarde
Artsaj (Nagorno Karabaj), al Azerbaijan Soviético.

Tras la muerte de Vladimir Lennin en 1924, Josif Stalin tomo las riendas del
poder. En un periodo de 25 afos, Armenia fue industrializada y educada bajo
unas condiciones estrictamente predisefiadas, y el nacionalismo fue fuerte-
mente suprimido (Bournoutian, 2003, p.333). Como otras minorias étnicas que
vivian en la Unidn Soviética de Stalin, millones de inocentes armenios fueron
ejecutados y deportados a Siberia (Orbelyan, 2013, p. 45-47).

2. La Republica de Armenia como Estado independiente post
soviético y sus relaciones bilaterales con la Republica Argentina

En el marco del desmembramiento de la URSS, y respondiendo a sus princi-
pios de autodeterminacion bregd por su Independencia y es el 21 de septiem-
bre de 1991 que se proclama la Republica de Armenia como un Estado
Independiente y soberano®.

“...es el resultado de un proceso politico-constitucional que empezo6 con la De-
claracion de la Independencia el 26 de agosto de 1990 por el entonces Soviet
Supremo de la Republica Socialista Soviética de Armenia y terminé con el re-
feréndum en septiembre de 1991 donde triunfé el 'si' por la Independencia”
(DerGhougassian, 2016).
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El final de la URSS se da formalmente con la constitucién de la Comunidad de
Estados Independientes (CEIl) que queda fundada el 8 de diciembre de 1991
en Bieloviezhe (cerca de Minsk, Bielarus) por un acuerdo entre Ucrania, Bie-
lards y la Federacion Rusa. El 21 de diciembre del mismo afio, en Alma-Ata,
once republicas ex soviéticas (Armenia, Azerbaiyan, Bielarus, Federacion
Rusa, Kazajstan, Kirguizistan, Moldova, Tadzhikistan, Turkmenistan, Ucrania
y Uzbekistan, es decir todas excepto Georgia y las tres republicas balticas)
adoptan la Declaracion y el Protocolo de Acuerdo de Establecimiento de la Co-
munidad de Estados Independiente (CIDOB, 2002)°.

Una primera aproximacioén nos permite enunciar que Armenia sufrio las con-
secuencias de la economia centralizada de la época soviética. En el periodo
de la inmediata transicién pos soviética, quedo en un estado de extrema vul-
nerabilidad, motivada por hechos internos y externos. Su situacién mediterra-
nea, su carencia de recursos naturales estratégicos, terremotos y factores
externos como: la guerra por el enclave de Artsaj (Nagorno Karabaj) y el cierre
de sus fronteras con Turquia y Azerbaijan profundizaron las dificultades que
tuvo que afrontar. En un estado de aislamiento, y de debilidad econdmica, las
inversiones extranjeras se constituyeron en un instrumento vital para fortale-
cerse en tanto Estado soberano.

5 A principios de agosto de 1990, el Movimiento Nacional Armenio (MNA), principal opositor al
Partido Comunista, entra en el Consejo Supremo y Levon Ter Petrossian, su lider desde 1988,
es elegido presidente. Tras tres semanas de trabajo de la nueva legislatura, el 25 de agosto
se voto la Declaracion de Independencia, texto prudente que inicié un proceso de indepen-
dencia gradual y respetuoso de las modalidades definidas por la ley sobre la secesion de la
URSS aprobada en abril de 1990. El Preambulo de la Declaracién, en el que se establecen
los principios politicos del futuro Estado independiente, muestra que el vinculo entre Armenia
de 1918, la de 1990 y la Armenia independiente futura es la continuidad del Estado: Armenia
opta por la continuidad entre la Republica de 1918, la Republica Soviética y la nueva Republica
de Armenia. La bandera, el escudo y el himno de los que Armenia se dota son también los de
la primera Republica. En el plano politico, se recuerda a la Republica de 1918 en el mismo
Preambulo, poniendo de relieve la ambicion democratica compartida de ayer y de hoy (Papa-
zian, 2013).

8 Es interesante notar que para Armenia (asi como para Rusia, Bielaris y los estados cen-
troasiaticos), el objetivo principal de la CEl era generar una dinamica de integracién, mientras
que Ucrania y Moldova, y mas tarde Georgia, la veian sobre todo como un marco para evitar
un proceso de desintegracion violento de la URSS, al estilo de lo que habia sido el desmem-
bramiento yugoslavo. En la practica, ha ido tomando el rumbo en este ultimo sentido y se ha
constituido ademas como un marco para la consolidacion de algunas relaciones bilaterales o
multilaterales, mas especialmente en el ambito de la seguridad y, segun los paises, en el am-
bito econémico y comercial (CIDOB, 2002).
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En la busqueda de reconocimiento internacional, los paises que cuentan con
Diasporas armenias importantes constituyeron Estados claves, “porque ofre-
cian una base de apoyo y un canal por el cual se podian facilitar y consolidar
vinculaciones interestatales” (Zubelzu, 1999, p. 140).

En este sentido, vamos a realizar un recorrido por la evolucion de la vinculacion
bilateral entre la Republica de Armenia y la Republica Argentina, la apertura
de las respectivas Embajadas y la firma de una serie de tratados bilaterales
que han corrido suerte diversa en cuanto a su aplicacion, pero que sin embargo
demuestran la voluntad politica de vinculacion mutua, y el rol que la diaspora
fue desempenando para la implementacién de los acuerdos.

Un instrumento decisivo para la promocion de las relaciones bilaterales en sus
campos politico, econdmico, comercial y cultural es el establecimiento de la
apertura de la Embajada de la Republica de Armenia en Argentina que se fir-
mara el 17 de enero de 1992 en la ciudad de Moscu (Federacion Rusa).

Enunciaremos otros acontecimientos que ocurrieron entre los afios 1992 y
1994, en los que se llevaron a cabo misiones de maximo nivel realizadas a
nuestro pais quienes protagonizaron contactos en el plano politico (Zubelzu,
1999, p. 140).

Poco tiempo después que se extinguiera la URSS, en los dias previos a la Con-
ferencia Mundial de Medio ambiente realizada en Brasil, arribé a Argentina el Pre-
sidente de Armenia Levon Ter Petrosian por invitacion trasmitida por el Canciller
Guido Di Tella. Al reunirse con el Presidente Menem suscribieron 3 documentos:
Acuerdo Marco de Cooperacion econdmica, Memorandum de entendimiento
entre el Gobierno de la Republica de Argentina y el Gobierno de la Republica de

Armenia y Memorandum de entendimiento en materia cultural.

Aun cuando la venida del Presidente armenio se debié a su asistencia a la
Cumbre de Rio, la misma puso de manifiesto la percepcion de su gobierno
respecto a la relevancia de Argentina para la politica exterior Armenia (Zubelzu,
1999, p.141).
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Por estos tiempos, la representacion de Armenia en Argentina estaba a cargo
de Coénsul Honorario armenio, el Ing. Jorge Vartparonian.

Otro momento significativo en la consolidacion de las relaciones bilaterales se
produjo cuando el Vicepresidente Armenio Gaguik Haroutiounian suscribié el
Convenio de Promocion y Proteccion reciproca de Inversiones en Buenos Aires
en abril de 1993. Este convenio apunta sin dudas al objetivo de la Republica
de Armenia de atraer inversiones y va a resultar de fundamental importancia
para la que iria a realizar anos mas tarde la Corporacién América.

Por otra parte, en ese mismo ano, 1993, como concreciéon de lo que habia sido
acordado en Moscu el aio anterior, Armenia abrié su Embajada en la Repu-
blica Argentina. Vale destacar que la Embajada armenia en Argentina fue la
primera en América y durante muchos afos, casi veinte, ha sido la unica en la
region, concurrente con Uruguay, Chile y Peru’.

Es de sefalar una vez mas, el rol de la Diaspora en este proceso. Como refirio
el Canciller Papazian, los compatriotas de la Diaspora prestaron una ayuda
significativa en el establecimiento de diversas sedes diplomaticas y consulares,
entre ellas la de Buenos Aires, que fue instalada con la colaboracién de los ar-
menios del lugar (del peridédico Sardarabad, Zubelzu, 1999, p. 160).

A continuacién cabria sefalar los convenios de cooperacion econdmico-co-
mercial y de cooperacion cientifico-tecnolégico que son suscriptos en mayo
de 1994, durante la visita del Canciller Vahan Papazian, ambos convenios con
una duracion de 5 afos y que entraron en vigor mas adelante.

Es en la ciudad de Nueva York cuando en septiembre 1994, el Presidente de
Armenia Levon Ter Petrosian se encuentra con altos funcionarios argentinos y
conversan acerca del envio de una Mision a Armenia de Cascos Blancos, que
aun no estaban aprobados en la ONU (Zubelzu, 1999, p.141).

Por otra parte, debemos considerar la influencia de la diaspora en las relacio-

7 “Embajadora de Armenia en Argentina presenta su mision”, Diplomatics News, 22 de junio
2018, informacién disponible en: https://www.diplomaticsnews.com/estera-mkrtumyan-emba-
jadora-de-armenia-en-argentina-presenta-su-mision/. Consulta: agosto 2020.
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nes bilaterales incorporando un nuevo tema a su agenda: hacia fines del 1994
la Diaspora armenia tanto en Argentina como en otros lugares del mundo vin-
culada al Consejo Nacional Armenio (CNA) genera acciones ante la proscrip-
cion temporaria del principal partido de oposicién, la Federacion Revolucionaria
Armenia- Tashnagtsutiun (FRA) y busca apoyo en figuras politicas nacionales
para que presionen sobre el gobierno armenio. El ex Presidente Raul Alfonsin,
presidente de la Union Civica Radical (UCR) se dirige al Gobierno armenio so-
licitando el establecimiento de las libertades fundamentales de las organiza-
ciones politicas de la Republica de Armenia y exhorta al gobierno argentino
para actuar en el mismo sentido. Ademas, hay declaraciones de otros partidos
politicos argentinos en términos muy duros (Zubelzu, 1999, p.153-154).

En octubre de 1995 la decisiéon del Gobierno armenio de fortalecer su presen-
cia en Argentina se ve cristalizada con la designacion al frente de la Embajada
en Buenos Aires del Embajador Extraordinario y Plenipotenciario Vahan Ter
Ghevondian, no sélo por la jerarquizacion del rango sino ademas, por los an-
tecedentes del diplomatico, otro indicio de la relevancia que el gobierno arme-
nio otorga a los vinculos con Argentina (Zubelzu, 1999, p.142).

En el marco de la iniciativa del gobierno argentino antes mencionada, en marzo
de 1996 se concretd la primer Mision vinculada a la accion de los Cascos Blancos
en Armenia, que consistié en la entrega de equipos odontoldgicos, instrumental y
medicamentos. Y otra de las propuestas que se concreto fue transmitir la expe-
riencia Argentina del Plan Pro Huerta. La misma consistio en la creacion de 500
huertas familiares en la zona de Goris, Armenia (Zubelzi 1999, p.144-145).

Finalmente, luego de algunas visitas frustradas, el Presidente de Argentina
Carlos Menem, en 1998, realiza una visita oficial a la Republica de Armenia,
siendo el primer viaje de un mandatario latinoamericano a tierra armenia. En
esta oportunidad se suscribieron cinco documentos: una declaracion conjunta
sobre las bases de las relaciones de amistad entre la Republica de Armenia y
la Republica Argentina, y Acuerdos: sobre Supresion de visas a pasaportes di-
plomaticos, oficiales o de servicio; Convenio de Cooperacién Educativa y Cul-
tural, Acuerdo interinstitucional sobre cooperacion en el Sector salud entre el
Ministerio de Salud de la Republica de Armenia y el Ministerio de Salud y Ac-
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cion Social de la Republica Argentina (Zubelza, 1999, p.143).

Ante el interés armenio en la apertura de una sede diplomatica argentina en
Erevan, el Presidente Menem argument6 que estos temas se analizan en la
Cancilleria Argentina y cuando se dieran las condiciones necesarias se abriria
la representacion. Hay que tener en cuenta el escaso presupuesto que mane-
jaba la Cancilleria Argentina y casi inexistentes lazos comerciales bilaterales
(Zubelzu, 1999, p.143).

Otro encuentro fructifero es el de mayo del 2002 cuando el presidente de la
Republica de Armenia, Robert Kocharian, realiza una visita oficial en Argentina.
Se reune con el presidente Eduardo Duhalde. Durante el mismo se abordaron
los diferentes aspectos de la relacion bilateral y cuestiones multilaterales, acor-
dandose consolidar y enriquecer los vinculos ya existentes. Se prest6 una es-
pecial importancia al impulso de la relacién econdmico-comercial bilateral.
Teniendo en cuenta que a partir del afio 2001 la empresa “Aeropuertos Argen-
tina 2000” se habia hecho cargo de la Administracion del Aeropuerto de Ere-
van, se considerd que ello contribuiria a facilitar las relaciones en este campo,
las que se prevé intensificar no sélo con Armenia, sino también con los demas
paises del Caucaso y de Asia Central . Ambos mandatarios suscribieron una
Declaracion Conjunta y distintos acuerdos entre los dos paises, destacandose
el Acuerdo sobre Turismo, el de Cooperacion Cultural y Educativa 2002/2005
y un Acuerdo de Cooperacion entre la Organizacion Promotora de las Expor-
taciones de Armenia y la Fundacion EXPORTARS.

Muy significativo fue en el afio 2005 la visita oficial a la Republica de Armenia
del Canciller Rafael Bielsa para renovar las tradicionales relaciones de amistad
y cooperacidon entre ambos paises. Siendo el primer Canciller argentino que
realizara un viaje oficial a Armenia. Se reunio con el Presidente Robert Kocha-
rian, a quién le comunico la decision de Argentina de abrir la Embajada Argen-
tina en Armenia, en el futuro (MRECIC, 2005).

El Canciller argentino rindié un homenaje a las victimas del Genocidio Armenio

8 “Visita Argentina el presidente de Armenia”,3 de mayo 2002, Informacién disponible en:
https://cancilleria.gob.ar/es/actualidad/comunicados/visita-argentina-el-presidente-de-armenia
Consulta: 10 de julio.
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en el Museo-Instituto del Genocidio Armenio. También visito las obras de am-
pliacion del aeropuerto local que, como ya mencionamos y vamos a desarrollar
mas adelante en un capitulo de este trabajo, habia sido concesionado al grupo
del empresario argentino Eduardo Eurnekian.

En el afio 2007, en Argentina, se promulgé la postergada Ley Nacional N°
26.199, en la que se instauro el 24 de abril como el “Dia de Accion por la To-

” o

lerancia y el Respeto entre los Pueblos” “en Conmemoracién al Genocidio del
que fue victima el pueblo armenio y con el espiritu de que su memoria sea una
leccion permanente sobre los pasos del presente y las metas de nuestro futuro”
(Art. 1°, Ley Nacional 26.199), adhiriendo provincias y municipios de Argen-

tina®.

Vale destacar, como antecedente relevante de la promulgacidon de esta Ley,
que ya en septiembre de 1987 el Presidente Raul Alfonsin se habia dirigido a
representantes de la Comunidad armenia de Buenos Aires reconociendo que
los acontecimientos de 1915 habian constituido un acto de Genocidio. El man-
datario habia sido invitado junto con otras figuras notables, entre ellos Ledn
Arslanian, uno de los jueces que habia condenado a las Juntas Militares por
los delitos de lesa humanidad cometidos durante la dictadura. Alli uso el tér-
mino Genocidio para referirse al exterminio perpetrado por el Imperio Otomano
entre 1915y 1923, que incluy6 también deportaciones masivas a Siria, y que
dio origen a la figura que acuié Raphael Lemkin: “La puesta en practica de
acciones coordinadas que tienden a la destruccion de los elementos decisivos
de la vida de los grupos nacionales, con la finalidad de su aniquilamiento™°.

% En cumplimiento de los objetivos trazados por la mencionada Ley Nacional N° 26.199, en
2015 el Programa Educacion y Memoria del Ministerio de Educacion de la Nacion en colabo-
racion con el Consejo Nacional Armenio de la Republica Argentina, elabora un material deno-
minado “Genocidio armenio. Preguntas, respuestas y propuestas para su ensefianza”, el
objetivo del mismo es brindar a los docentes algunas herramientas de aproximacion histérica
a los acontecimientos y un conjunto de fuentes y propuestas didactico-pedagogicas que per-
mitan conocer lo sucedido a la vez que pensar las derivas contemporaneas de esta experien-
cia. (Ministerio de Educacién de la Nacién Argentina, 2012)

0 El dia que Argentina reconocit el Genocidio armenio, Pagina 12, 31 de agosto 2017, dispo-

nible en: https://www.pagina12.com.ar/60032-el-dia-en-que-la-argentina-reconocio-el-genoci-
dio-armenio. Consulta: 4 de mayo 2020.
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En 2009 el Ministro de Asuntos Exteriores de Armenia Edward Nalbandyan re-
cibié al Dr. Marcelo Sebaste, designado Encargado de la mision argentina en
Armenia, con miras a la apertura de la Embajada en Erevan.

Finalmente el 17 de marzo de 2009 fue suscripto el decreto de apertura de la
Embajada Argentina en Erevan, capital de la Republica de Armenia. Y asi como
habia sucedido con el edificio que alberga la Embajada de Armenia en Buenos
Aires, se puede observar en esta ocasion, la activa participacion de la Diaspora
en el impulso de las relaciones bilaterales: “...nuevamente otro gran hombre
de la armeneidad comprometido como pocos con la madre patria Eduardo Eur-
nekian tomo a su cargo la compra del solar que serviria de asiento a la nueva
sede diplomatica en aquel comienzo de las relaciones diplomaticas...” (Arsla-
nian, 2017).

En la entrevista que realizaramos a la Dra. Cristina Schirinian cuenta que Eur-
nekian es quien hace el camino para que tanto Argentina como Brasil abrieran
embajadas en Armenia: “es importante para Armenia, la ha jerarquizado tener
estas dos embajadas”.

En abril de 2010 Argentina designa a Miguel Angel Ciineo como embajador en
Armeniay el 21 de mayo de 2010 se concreta la apertura de la Embajada de Ar-
gentina en Armenia con la Visita del Canciller Argentino Jorge Taiana. Se reunio
en Erevan con el presidente de Armenia y anunciaron “una nueva etapa en la
creciente relacion bilateral”. En aquel momento Taiana expreso “Argentina es el
segundo inversor en Armenia, y esto habla de la confianza y la voluntad clara
de potenciar esta relacion amplia y dinamica en el futuro de ambos paises,
donde se destaca el empresario Eduardo Eurnekian con diversas inversiones”".

En 2012 el canciller Héctor Timerman visita Armenia. La misma permitié abor-
dar los temas multilaterales de interés para ambos paises. Destaco que la re-
lacion bilateral se ve enriquecida particularmente por la numerosa y destacada
Colectividad armenia en la Argentina. Fue recibido por el presidente Sargsyan,
ambos valoraron la necesidad de construir un futuro de cooperacion y de pro-

" Miles de argentinos festejan en todo el mundo el bicentenario, disponible en: https://canci-
lleria.gob.ar/es/actualidad/comunicados/taiana-miles-de-argentinos-festejan-en-todo-el-
mundo-el-bicentenario-de-la. Consultado : julio 2020.
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fundizacién de las relaciones en las areas de energia nuclear, turismo, farma-
cologia, destacandose especialmente la capacidad de Argentina en todos los
aspectos de conocimiento y produccion relacionados a la agroindustria, que
facilitan la puesta en marcha de proyectos de desarrollo conjuntos’?.

Ademas, Timerman mantuvo una reunion de trabajo en la sede de la Cancille-
ria armenia con su par, Edward Nalbandian, durante la cual los Cancilleres re-
saltaron la continua cooperaciéon en temas de interés comun, y también
abordaron la evolucién del flujo de inversiones armenio-argentinas.

Tras el encuentro, los cancilleres firmaron un Convenio sobre Cooperacion en
materia deportiva que contribuira, junto a los veinticinco acuerdos vigentes en
distintas esferas, a “consolidar los vinculos entre ambos pueblos™'.

En julio de 2014 el Presidente de la Republica de Armenia, Serzh Sargsyan
realiza una visita oficial a la Argentina. En ese marco el Canciller Héctor Ti-
merman firmo dos acuerdos bilaterales. Uno de Cooperaciéon Econdmica, que
suscribié con el Ministro de Economia armenio, Karen Chshmaritian; y otro,
que firmo con su par, Edward Nalbandian, referido al Programa de Vacaciones
y Trabajo que facilita el otorgamiento de visas a jovenes de ambos paises que
viajen al otro pais por turismo y quieran tener una oportunidad laboral™.

En 2015 asume el nuevo Embajador argentino en Armenia Gonzalo Urriolabeitia.
Expreso en el acto ante dirigentes y representantes de la comunidad armenia de
Argentina "Ser embajador en Armenia es algo muy particular porque voy a repre-
sentar no solo a los argentinos, sino también a los armenios que viven en la Ar-
gentina, que también son argentinos" (Diario Armenia, 2015).

2 Timerman fue recibido en Erevan por el Presidente de Armenia, Serzh Sargsyan, disponible
en: https://www.mrec.gob.ar/es/actualidad/comunicados/timerman-fue-recibido-en-erevan-por-
el-presidente-de-armenia-serzh-sargsyan. Consultado julio 2020.

3 La Argentina y Armenia acordaron una mayor cooperacién en los organismos internaciona-
les. Disponible en: https://www.mercojuris.com/6849/la-argentina-y-armenia-acordaron-una-
mayor-cooperacion-en-los-organismos-internacionales-2/ . Consultado: agosto del 2020

4 Visita oficial del Presidente de la Republica de Armenia. Disponible en:

https://cancilleria.gob.ar/es/actualidad/fotos/visita-oficial-del-presidente-de-la-republica-de-ar-
menia. Consultado: julio del 2020.
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En el marco de la apertura de oportunidades que ofrece el contexto de las flui-
das relaciones bilaterales entre ambos paises, como resultado de una mision
exploratoria de identificacion que habia sido llevada a cabo por técnicos del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), entre los afios 2015 y
2017 se ejecuto el primer proyecto de cooperacion bilateral con la Republica
de Armenia en el ambito del sector agroindustrial. EI mismo tuvo por objetivo
fortalecer las capacidades técnicas de los profesionales agropecuarios arme-
nios para la extension rural y el mejoramiento del rendimiento productivo, en
el marco del Plan Agricola-Ganadero 2020 implementado por el Ministerio de
Agricultura de Armenia. Durante su ejecucion, se realizaron talleres dirigidos
a productores, extensionistas y autoridades armenias; se visitaron estaciones
experimentales del INTA en las provincias de San Juan y Mendoza (oportuni-
dad en la que se realizaron capacitaciones sobre el sistema de extension que
el INTA tiene a lo largo del territorio argentino), y se dictaron talleres sobre el
uso de maquinaria agricola para la agricultura familiar (MRECIC, 2018, p. 82).

En el mes de julio se conmemoro el 25° Aniversario del establecimiento de vin-
culos diplomaticos entre las Republicas de Argentina y Armenia. El Ministerio
de Relaciones Exteriores y Culto de Argentina y la Embajada de Armenia en
Argentina llevaron a cabo un acto en Cancilleria. Durante el desarrollo del
mismo la Sra. Embajadora de Armenia en Argentina Ester Mkrtumyan'® destacé
que la Argentina es el 5to. pais del mundo con mayores inversiones en Arme-
nia. Ademas, agregé que Armenia considera que ha llegado el momento de
dar un nuevo contenido a la cooperacion con los paises de América latina.

Expreso el deseo del Estado armenio que la Republica Argentina sea para Ar-
menia un portal especial hacia Latinoamérica reciprocamente Armenia pueda
ser el puente que una a la Argentina con la Unién Econdmica Euroasiatica, de
la que Armenia es miembro pleno desde enero de 2015, y que representa un
mercado de 200 millones de personas.

Y en el mes de noviembre de 2017, a fin de dar continuidad y sostenibilidad a

5 En febrero fue nombrada Estera Mkrtumyan como nueva Embajadora Extraordinaria y Ple-
nipotenciaria de Armenia en Argentina, quien tiene una extensa carrera diplomatica formando
parte del Departamento de Asuntos Exteriores de integracion europea de la asamblea nacional
de Armenia. Habia llegado a la Argentina en 2013 para desempefiarse como Consul hasta la
partida del anterior embajador Alexander Harutiunian.
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la cooperacion bilateral entre Armenia y Argentina en el marco del FO.AR, se
realizé un evento de difusion en la sede de la Union General Armenia de Be-
neficencia (UGAB) de la ciudad de Buenos Aires, en la cual se gesto el pro-
yecto de cooperacion que analizaremos en el capitulo siguiente.

3. Institucionalizacion de las relaciones Armenia-Diaspora

Como mencionaramos, Armenia es un pais “en diaspora”. De los 10 millones
de armenios que viven en el mundo, sélo 3 millones viven en Armenia. Y, hay
que tener en cuenta que se trata de una diaspora calificada y econdmicamente
poderosa; ofrece al pais de origen una capacidad casi inigualable para acceder
a talentos y conexiones comerciales en todos los campos. Una lista actual
identifica a 108 lideres empresariales de 20 paises como pertenecientes a la
diaspora. Probablemente solo Israel iguala a Armenia en la capacidad de un
pais pequefo para encontrar ese talento, riqueza y conexiones comerciales
entre su diaspora (UNCTAD, 2019, p. 60).

Por lo tanto, para Armenia las relaciones con la diaspora aparecen, en linea
de principio, como vitales para su desarrollo. No obstante, se observa que el
Estado no ha implementado hasta el momento medidas que puedan aprove-
char esta “ventaja competitiva” en todo su potencial.

Haciendo ahora referencia especifica a la institucionalizacién de las relaciones
Estado-diaspora, ya en la era soviética el gobierno armenio estableci6 una es-
tructura de enlace con la diaspora (Hakobyan, 2013). Pero, segun afirma Tos-
sounian (2009), las interacciones con una gran parte de la diaspora fueron
escasas, excepto con algunas organizaciones como la Unién General Armenia
de Beneficencia (UGAB) (p. 23).

Tras la proclamacién de la independencia en 1991, se le otorgd al Ministerio
de Relaciones Exteriores el mandato de garantizar las relaciones entre el Es-
tado y la diaspora. Y en 1999 comienzan a organizarse las denominadas “Con-
ferencias Armenia-Diaspora” en Erevan, que se celebran cada tres afios, como
un espacio de discusion e intercambio con la “madre patria”. “En este sentido,
el hecho de que el estado armenio propusiera un espacio de discusién con
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todos los representantes de las comunidades diaspoéricas armenias fue una
decision historica sin precedentes” (Tossounian, 2009, p. 23-24).

Es en el marco de estas Conferencias, donde la diaspora empieza a elevar el
reclamo, ya en la primera reunion de 1999, por el reconocimiento el derecho
a la doble ciudadania.

La Constitucion Nacional Armenia aprobada en 1995 no permitia la doble-ciu-
dadania, sino que sélo contemplaba una ciudadania exclusiva. “Tanto los ar-
menios nativos que migraran como los diaspéricos interesados en adquirir la
ciudadania armenia debian renunciar a sus respectivas ciudadanias” (Tossou-
nian, 2009, p. 25). Recién en 2007, con la aprobacion de la “Ley de la Repu-
blica de Armenia” (modificada en 2017), se reconocio, por el articulo 13 de la
misma, la posibilidad de solicitar la doble ciudadania a: Los individuos capaces
de mas de 18 afnos de edad que no tuvieran la ciudadania de la Republica de
Armenia en los siguientes casos: a) cuando durante los ultimos tres afios han
residido en la Republica de Armenia de acuerdo con las leyes vigentes; b)
cuando pueden expresarse en la lengua armenia; c) cuando conocen la Cons-
titucion de la Republica de Armenia. Los individuos que no tienen la ciudadania
de la Republica de Armenia podran acceder a la ciudadania de la Republica
de Armenia sin cumplimentar los requisitos establecidos en los puntos a) y b)
del presente articulo en los siguientes casos: [...] cuando tengan origen arme-

nio, es decir, antepasados armenios [...].

Pero, como observa Tossounian (2009), este derecho no generdé un retorno
masivo de los armenios diaspodricos a la “madre patria”. Segun estima, este
hecho se debe a que la reivindicacion no se plante6 tanto en términos de ciu-
dadania (en el sentido de adquirir derechos y contraer obligaciones frente al
Estado), sino en términos de nacionalidad, “quiénes son considerados nacio-
nales y quiénes no”, en el contexto de la (re)construccion del Estado armenio
independiente (p. 29). De esta manera, el mito de retorno ha sido reactivado,
pero no solamente bajo la forma concreta de regresar al territorio del Estado-
nacion (que involucra solo a una pequena minoria). Consiste sobre todo en re-
forzar o restablecer relaciones subjetivas (pertenencia comunitaria),
solidaridades econdmicas transnacionales, visitas periodicas al pais de origen
(Bruneau, p. 11 en Tossouninan, 2009, p. 25).
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Por otra parte, hay que considerar que la problematica de la relacion de Arme-
nia con su Diaspora no es un fendmeno exclusivo, sino compartido por un im-
portante numero de paises, quienes, en el ano 2007 decidieron la creacion del
Foro Mundial sobre Migracion y Desarrollo (FMMD). Se trata de un proceso
estatal, informal y no vinculante, que ayuda a dar forma al debate mundial
sobre migracién y desarrollo. Proporciona un espacio flexible donde los go-
biernos pueden discutir las oportunidades y los desafios relacionados con la
migracion, el desarrollo y el vinculo entre estas dos areas. En este proceso
estan comprometidos los gobiernos, en asociacion con la sociedad civil, el sec-

tor privado, el sistema de las Naciones Unidas y otras partes interesadas.

Después de la primera reunién, en 2007, los Estados participantes y las orga-
nizaciones de la sociedad civil comenzaron a preocuparse particularmente por
la manera en que las diasporas pueden aportar al desarrollo de sus paises de
origen (Rannevig Agunias & Newland, 2012, p.3), y una de las herramientas
identificadas como utiles para este propésito es la creacion y el fortalecimiento
de instituciones gubernamentales especificas encargadas de la relacion con
las diasporas.

Paises de todos los continentes, y de diferentes grados de desarrollo, como Ale-
mania, Argelia, Armenia, Azerbaijan, Bangladesh, Brasil, Chile, Egipto, Eslovenia,
Filipinas, Haiti, India, Senegal, Serbia, cuentan con instituciones para facilitar
sistematicamente los vinculos con sus respectivas diasporas. Segun Rannevig
Agunias & Newland (2012), mas de 400 instituciones gubernamentales en 56
paises involucran a las diasporas a través de diversos programas, pero 77 de
ellas fueron especificamente creadas para estructurar las relaciones con las
diasporas (p. 71). Senegal fue un Estado precursor al reformar, en 1993, su Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores incluyendo bajo la érbita del mismo las cues-
tiones relativas a los senegaleses viviendo en el exterior (p. 32).

En lo que hace especificamente a Armenia, llegd a contar en el periodo 2008-
2019, con un Ministerio especifico, hoy transformado en Alto Comisionado para

Asuntos de la Diaspora.

En el afio 2008, institucionalizando la relacién con la diaspora, se crea el Mi-
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nisterio respectivo, designandose a su cargo a la Sra. Hranush Hakobyan.
Sus objetivos estratégicos, incluidos en el concepto de Asociacion Estado-
Diaspora, son los siguientes: Apoyar la preservacién de la identidad armenia
en la Diaspora; Identificar el potencial de todos los armenios y utilizarlo en be-
neficio de Armenia y la Diaspora; Desarrollar programas destinados a promover
la repatriacion (Hakobyan, 2013).

Segun manifestd la Ministra en el afio 2013, en ocasioén de la Conferencia Mi-
nisterial de la Diaspora llevada a cabo en Ginebra (Suiza), en el seno de la Or-
ganizacion Internacional para las Migraciones (OIM), los principios clave en
las relaciones Armenia-Diaspora: 1. Armenia es la patria de todos los armenios
del mundo. 2. Los armenios deben integrarse en el pais de residencia, con-
vertirse en ciudadanos respetuosos de la ley y permanecer fieles a su identidad
(cultura, idioma, religion, familia, etc.). 3. Se ha incorporado el Instituto de doble
ciudadania, que ayuda a miles de armenios a convertirse en ciudadanos de
Armenia. 4. La férmula de colaboracion con la Diaspora es: Saber-Confiar-
Cooperar. 5. Ademas de las organizaciones benéficas, los armenios de la dias-
pora pueden y deben realizar inversiones y obtener ganancias en la patria (hoy,
mas de 4.000 armenios de la diaspora tienen negocios en Armenia).

La Ministra, en su exposicion en la Conferencia de la OIM del afo 2013, habia
destacado una serie de logros, que concuerdan con las distintas formas de vin-
culacion de la diaspora con el pais de origen enumeradas por Orozco y Porras
(s/f, p. 4-5): el establecimiento del Fondo Panarmenio "Hayastan", encabezado
por el Presidente de la Republica de Armenia, para coordinar la asistencia finan-
ciera a Armenia destinada a su ulterior desarrollo; la participacion de lideres de
organizaciones en Conferencias Armenia-Diaspora convocadas cada tres afos
para discutir temas de interés nacional; la realizacion de festivales culturales que
reunen a participantes de origen armenio de decenas de paises de todo el
mundo; los juegos atléticos pan-armenios que cuentan con la participacion de
casi 5.000 jovenes armenios; y ademas, se reconoce la creacion de mecanismos
por parte de estructuras, fundaciones e individuos de la diaspora para hacer in-
versiones en el pais.

Los logros para algunos resultaron insuficientes, por considerar que la relaciéon
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entre el Ministerio y los armenios de la Diaspora era unidireccional, en beneficio
del Estado armenio (Kopalyan, 2019).

Y esta aseveracion se puede ver corroborada, en algun sentido, por un estudio
llevado a cabo por la UNCTAD (2019) a pedido del gobierno armenio. En el
mismo, como veremos en el capitulo Ill, se hace referencia a una cierta pasi-
vidad del Estado en cuanto a promocion de inversiones, ya que descansa en
aquellas realizadas por actores clave de su diaspora.

No obstante, cualesquiera que sean las criticas justificadas o injustificadas de
las actividades llevadas a cabo por el Ministerio de la Diaspora, los cambios
tendrian que ser basados en el fortalecimiento del mismo y no en su subita eli-
minacion, cuando en marzo del afio 2019 el nuevo gobierno armenio tomo la
decisién de reducir el numero de ministerios de 17 a 12. Cabe destacar la de-
saparicion de las carteras de Agricultura, Energia, Diaspora, Cultura y Deportes
y Asuntos Juveniles, entre ellos el Ministerio de la Diaspora®.

Ante esta situacion las Instituciones Armenias de la Republica Argentina (IARA)
expresaron, a través de una carta enviada al Primer Ministro armenio que ven
con honda preocupacion la decision del Gobierno de la Republica de Armenia
de disolver el Ministerio de la Diaspora dejando cesantes a sus empleados
segun lo informado por los medios de difusion. Ademas, agregan que, a pesar
de no tener derecho en inmiscuirse en las decisiones de Estado, la Comunidad
armenia de la Argentina no puede ser indiferente ante esta situacion. Por ul-
timo, destacan que, el Ministerio de la Diaspora se ha convertido en el unico
organismo oficial coordinador de las relaciones entre Armenia y la Diaspora,
gracias a las cuales se han implementado proyectos conjuntos en los campos
del arte, la educacion, intercambios intelectuales y muchas otras esferas cul-
turales y sociales'.

En junio el Primer Ministro armenio, Nikol Pashinyan cred un puesto de Alto
Comisionado para Asuntos de la Diaspora.

6 Aprueban la estructura del nuevo gobierno, 17 de marzo de 2019, disponible en:
https://www.diarioarmenia.org.ar/aprueban-la-estructura-del-nuevo-gobierno/. Consultado:
agosto de 2020.
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Zareh Sinanyan fue designado como Alto Comisionado para Asuntos de la
Diaspora, como cuerpo directamente dependiente del Primer Ministro. Un nom-
bre completamente nuevo en la politica de Armenia, pero bien conocido en
California. Alli fue alcalde de Glendale, donde se ha establecido una de las co-
munidades armenias mas grandes de la diaspora. Para asumir este nuevo
mandato, renuncié a sus funciones de concejal municipal de la ciudad esta-
dounidense.

Pashinyan manifestdé publicamente sus intenciones de fortalecer el involucra-
miento de las comunidades en la construccion de la Nacion Armenia. Por su
parte, Sinanyan subrayo que la diaspora es una fuerza consolidada que hay
que aprovechar de un modo productivo para Armenia, reforzando asi la vision
de algunos criticos de la relaciéon Estado-Diaspora.

El impulso de la Diaspora armenia de Argentina continu6 facilitando dialogos
entre los gobiernos, afianzando lazos de amistad entre ambos paises y cimen-
tando nexos. Estos se traducen en la firma de acuerdos, programas y desa-
rrollo de proyectos.

Un instrumento decisivo para la promocidn de las relaciones bilaterales en
todos los campos es el establecimiento, primero, de la embajada de la Repu-
blica de Armenia en Argentina en 1994 y unos anos después (2010) se inau-
gura en Armenia la embajada argentina.

Continuan a lo largo de los afos las visitas de cortesia, de presidentes y sus
comitivas, en las que se abordan diferentes aspectos de la relacion bilateral,
suscribiendo documentos, memorandum entre otros.

Destacamos el impulso y compromiso de la Diaspora armenia de Argentina,
en la solida y creciente relacion bilateral entre ambos paises.

7 Comunicado de la Comunidad armenia de Argentina por el cierre del Ministerio de la Dias-
pora en Armenia, 24 de diciembre de 2018, disponible en:
https://www.diarioarmenia.org.ar/iara-comunicado-dela-comunidad-armenia-de-argentina-por-
el-cierre-del-ministerio-de-la-diaspora-en-armenia/. Consultado: septiembre del 2020.
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Capitulo I

El rol de la organizacion de la diaspora Union General Armenia de Bene-
ficencia (UGAB) en la promocién de acciones de cooperacion hacia la
Republica de Armenia: Proyecto FO.AR. 6713

La investigacion que llevamos a cabo presentara en el segundo Capitulo la in-
formacion acerca de uno de sus actores fundamentales de la Diaspora Arme-
nia, la Union General Armenia de Beneficencia (UGAB) que ha emprendido
proyectos que se articulan con diversos componentes.

Si bien por su propia naturaleza las relaciones politico-diplomaticas son prota-
gonizadas por actores gubernamentales, no podemos soslayar la importancia
del rol de otro de los protagonistas: la Diaspora armenia.

La UGAB como expresion de las redes asociativas de la Diaspora armenia,
desarrolla actividades multifacéticas por medio de sus integrantes y de las or-
ganizaciones que dispone, que alcanzan el area politico-cultural en su mayor
medida y que en cuanto al plano econémico se encuentra en amplia etapa de
avance.

1. La organizacion de la Diaspora armenia en Argentina

El Genocidio Armenio provoco el desplazamiento de miles de armenios que fi-
nalmente se asentaron tanto en Medio Oriente, como en Europa y América
(Bournoutian, 2003, p. 357).

La Comunidad armenia de Sudamérica, se formo a principios del siglo XX. La
mayoria se establecié en Argentina, Brasil, Venezuela y Uruguay. A diferencia
de sus compatriotas que habian emigrado a Europa o a otras partes de Asia,
los armenios que partieron al continente sudamericano no contaban con co-
nexiones culturales ni comerciales que pudieran ayudarles a adaptarse a una
cultura tan diferente. Sin embargo, para la década del 40, cada uno de esos
paises contaba con maestros, ingenieros, doctores y abogados armenios. Ade-
mas, los artesanos armenios también abrieron sus propios negocios (Bournou-
tian, 2003, p. 379).
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En cuanto a la Republica Argentina, durante la segunda parte del siglo XIX,
superados los profundos conflictos que la atravesaron, el pais entré en una
etapa de cambios econdmicos y sociales, en que la politica demografica ocupd
un lugar preferencial y transformador. La promocion de politicas favorables a
la inmigracion impuls6 un clima de esperanza en el progreso indefinido. En
ese contexto, el poblamiento del extenso territorio se convirtid en una de las
mayores preocupaciones de la dirigencia argentina para la cual no bastaba
con el crecimiento vegetativo del pais. De ahi que, para solucionar el déficit
poblacional se desarrollara una politica migratoria sostenida por una activa
propaganda en determinadas ciudades europeas para captar a potenciales in-
migrantes. Coincidente con esta politica de apertura hacia la inmigracion hi-
cieron su aparicion en el escenario argentino los armenios del Imperio
otomano, cuya llegada se remonto a fines del siglo XIX y se incrementé desde
principios del siglo XX como consecuencia de las persecuciones de que fueron
objeto. Si bien esta inmigracion fue esporadica y diversa en su etapa inicial,
se intensifico con el Genocidio de 1915 (Boulgourdjian, 2015, p.66).

Puede afirmarse que las caracteristicas traumaticas de la salida de los territo-
rios en los que se asentaban, les da su caracter diasporico, una de cuyas ma-
nifestaciones sera la recomposicion de la espacialidad y las relaciones sociales
de “la aldea” en “el barrio” ( Varela, 2005, p.28).

A principios de siglo XX, en la ciudad de Buenos Aires, los “lugares comunita-
rios” armenios se ubicaron en el area metropolitana, con peso en los barrios
de Palermo (de la ciudad de Buenos Aires) y de Valentin Alsina (en el partido
de Lanus) colindante por el sur con la Capital Federal ( Varela, 2005, p.28).

Para mediados de la década del 40, ya se habian establecido en Argentina
unos 20.000 armenios. Se construyeron Iglesias y escuelas. Para fines del
siglo XX, la poblacién armenia se acercaba a los 100.000 y varias escuelas
armenias contaban con mas de 2.000 alumnos (Bournoutian, 2003 p. 380).

En cuanto a una referencia minuciosa sobre las asociaciones armenias que
se fueron conformando en nuestro pais, seguimos la descripcién de Nélida
Boulgourdijian (2013, p.19-23). Entre las asociaciones de expresiéon o partici-
pacion se incluyen: partidos politicos, asociaciones regionales o “compatrioti-
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cas” y clubes sociales. La tarea benéfica fue provista por asociaciones espe-
cificas, entre las que se destacan la UGAB, centrada en la ayuda a Armenia y
a los necesitados locales; y la Cruz Roja Armenia, creada en 1933 y filial de la
Sociedad Armenia de Ayuda (1910) de los Estados Unidos (asociacion civil en
1986, bajo la denominacion de Sociedad Armenia de Beneficencia para la
América del Sur). Ademas estaba la Comisién de Ayuda a los Pobres, depen-
diente de la Iglesia Apostdlica Armenia, a cargo de religiosos, que mantenia
también el Hogar para Tuberculosos en La Calera (provincia de Cérdoba), con
la colaboracion otras Asociaciones armenias.

Las escuelas armenias “idiomaticas o de religion”, creadas a fines de la década
de 1920, tenian la particularidad de ensefar el idioma, la historia y la religion
armenia sin estar obligadas a impartir los contenidos del curriculo escolar ar-
gentino, que era responsabilidad del Consejo Nacional de Educacion.

La mayoria de las Asociaciones de expresion o participacion fue creada en
esta etapa en la que se expandio la actividad de las diversas expresiones po-
liticas. Entre los partidos politicos armenios de la diaspora se destacan: Fede-
racion Revolucionaria Armenia (FRA)- Tashnagtsutiun, Partido Social
Demdcrata Hentchakian y la organizacion demacrata liberal Ramgavar. Cabe
destacar que los partidos politicos armenios fueron fundados a fines del siglo
XIX —algunos en el Imperio Otomano y otros en Europa—, con objetivos diver-
sos como el reclamo de autonomia territorial y de reformas civiles y fueron ob-
jeto de persecucion y matanzas por parte del sultan Abdul-Hamid II.

Una asociacion especifica de la diaspora para recordar la tragedia de 1915
fue la Unién de Huérfanos Mayores, de corta duracion.

Para dar participacion a la nueva generacién, otras asociaciones crearon sus
secciones juveniles: la Union Compatridtica de Hadjin creé la Asociacion Ju-
ventud Armenia de Hadjin (1940). La segunda generacion se interesoé por con-
tar con su lugar en la vida comunitaria.

Otra Institucion que ocup6 un lugar central en la vida comunitaria por su carga
simbalica y por su rol cohesivo en la dispersion es la Iglesia Apostolica Arme-
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nia, por encima de las diferencias politicas de sus fieles.

En el proceso diasporico la iglesia y la red asociativa en general perpetuaron
y replicaron el modelo de funcionamiento del millet en el pais de origen (“na-
cion” o comunidad religiosa), como expresion del sentimiento de pertenencia
del colectivo armenio (“armenidad”). Aunque no todos los armenios pertenecen
a la Iglesia Apostolica, sus fieles son mayoritarios en comparacion con los de
la Iglesia Catdlica Armenia y la Evangélica.

La representacion social construida, implicé formas de relacionarse entre si
por parte de los miembros de la comunidad y hacia afuera con la sociedad re-
ceptora. Hacia el interior se asumieron cédigos propios vy rituales que funcio-
naron como cohesivos, en tanto permitieron conservar “la armenidad” en la
diaspora.

Ademas institucionalmente se construyeron los discursos que actuaron como
soportes de este grupo étnico, a partir de pronunciamientos, memorias, auto-
biografias, historias culturales, periédicos de la comunidad, temas y contenidos
escolares, y con un peso muy importante de los rituales religiosos y conme-
moraciones vinculados con el Genocidio de 1915 (Varela, 2005, p.40).

“La finalidad predominante de estas asociaciones era satisfacer las necesida-
des espirituales, de expresion politica y de bienestar social; los objetivos con-
cretos eran la beneficencia y la ayuda a Armenia. En la etapa de gestacion y
emergencia prevalecio la sociabilidad en espacios informales, que funcionaban
como lugares de reunion donde los recién llegados a la vez obtenian noticias
de sus familiares y se informaban sobre las posibilidades laborales” (Boul-
gourdjian 2013 p.25).

Con posterioridad algunas de estas organizaciones e incluso personalidades
de la Diaspora armenia de Argentina comenzaron a vislumbrar la posibilidad
de contribuir al desarrollo de la Republica de Armenia no solo a través de la
beneficencia sino a través de la cooperacion.

'8 Este punto fue redactado en gran parte a base de la informacion extraida del sitio web de
UGAB, y de la entrevista realizada al presidente de UGAB Ruben Kedikian.
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2. Semblanza de la Union General Armenia de Beneficencia (UGAB)"®

Entre todas las organizaciones de la diaspora, haremos una especial referencia
ala UGAB.

En 1906 en El Cairo (Egipto) fue fundada la Unién General Armenia de Bene-
ficencia (UGAB), por un grupo de filantropos encabezados por Boghds Nubar,
con el propadsito de ayudar a compatriotas victimas de persecuciones en el Im-
perio Otomano. Atentos a la situacién dramatica imperante por la falta de ali-
mentos, servicios, salud, las voluntades individuales dieron paso a la
conformacién de una de las organizaciones mas antiguas. Para ello, en Medio
Oriente fueron fundados centros de ayuda, talleres, escuelas, centros médicos
y orfelinatos. El objetivo de los dirigentes de la UGAB era preservar a los ar-
menios y su identidad nacional en todos los paises donde se establecieran,
como asi también la reconstruccion de la Patria (Haladjian,2011, p. 223).

En 1911 se funda en Buenos Aires la Sociedad de Beneficencia Armenia de la
Argentina, dos afios mas tarde adoptd la denominacion actual de Union Ge-
neral Armenia de Beneficencia (UGAB) situada en el barrio de Palermo en la
hoy denominada calle Armenia.

UGAB se dedico desde el principio a contener a los compatriotas. La Institucion
les procuroé viviendas, empleo y clases de idioma para integrarlos a su nueva
realidad. Mas adelante fueron construyéndose escuelas e iglesias (Halad-
jian,2011, p. 224).

Se proponia la preservacién cultural y el establecimiento de vinculos con Ar-
menia. Asimismo, destinaba fondos a los mas desposeidos, dada la situacion
de aislamiento en la que vivian los inmigrantes, pero también se ocupaba de
los huérfanos de Armenia. Si bien desde el punto de vista de sus estatutos era
una institucion benéfica, sus fines no se limitaban a la ayuda de los mas nece-
sitados sino también a la preservacién de las tradiciones armenias. (Boulgourd-
jian, 2011, p. 25).

UGAB es la organizacion sin fines de lucro mas grande del mundo dedicada a
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defender la herencia armenia a través de programas educativos, culturales,
humanitarios y socioeconémicos. Cada afio, se compromete a marcar una di-
ferencia en las vidas de 500.000 personas en Armenia, Artsakh y la Diaspora

armenia.

Segun la propia organizacion en su sitio web destaca que su Visién es promo-
ver una Armenia mas fuerte y prospera que inspira y conecta a los armenios
de todo el mundo. En cuanto a su Misién: preservar y promover la identidad y
el patrimonio cultural armenio dandole nuevas dimensiones a la vida de los j6-
venes profesionales armenios a través de programas educacionales, cultura-

les, sociales y humanitarios.

Nos interesa destacar que este concepto se ha ido ampliando y la Organiza-
cion hoy plantea en su Mision participar en la formacion de una sociedad y un
Estado mas fuertes en Armenia y que sirva como una plataforma confiable
para movilizar a la nacion armenia global, resaltando el compromiso de las or-

ganizaciones de la Diaspora armenia con la “madre patria”.

Todas las filiales de la UGAB tienen personeria juridica en su pais de opera-
ciones, con sus respectivos organos directivos y estatutos, mientras que todas
responden a su Comisién Central y Estatuto Internacional, cuya sede esta si-
tuada en Nueva York (Kedikian, 2020).

Con el paso del tiempo se fueron acrecentando los proyectos que desarrolla y
se fueron fortaleciendo las relaciones con diversos organismos gubernamen-
tales de Argentina.

En cuanto a las actividades de cooperacién internacional que lleva a cabo
UGAB, estan incluidas en programas y planes que brindan herramientas y
oportunidades de crecimiento que van a permitir mejores situaciones y aumen-
tar niveles educativos, técnicos, cientificos y culturales en la Republica de Ar-
menia.

8 El desarrollo de este punto se basa en documentacién aportada por UGAB, en especial el
Documento del Proyecto A-2, Proyecto N° FO.AR. 6713 (ver anexo), y la entrevista realizada
al Presidente de UGAB, Sr. Rubén Kedikian.
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3. LaUGAB como Agente de cooperacion: Antecedentes y Desarrollo
del Proyecto FO.AR. 6713 "°

En este punto vamos a estudiar el Proyecto de Cooperacion técnica para el
establecimiento de un campo experimental-demostrativo en la region de Ar-
mavir. Un proyecto de cooperacién Sur-Sur bilateral, en el que participan tanto
actores estatales como de las redes asociativas armenias (UGAB), y la em-
presa “Tierras de Armenia”. El periodo de ejecucién es junio 2018-octubre
2020.

Afin de hacer referencia a la ancestralidad de la actividad agricola en Armenia,
debemos observar que el territorio de la Armenia histérica, junto con la Meso-
potamia histérica, fue una de las primeras regiones en incorporar las incipien-
tes actividades agricolas, en una etapa de la historia en que el hombre
comenzo6 a reemplazar la caza y la recoleccién de frutos (Bournoutian, 2003

p. 9).

Desde 1920 Armenia (Armenia Oriental, la Armenia que se habia constituido
en Republica independiente entre 1918-1920, y de la cual la Armenia actual
es la continuadora), pasé a ser una de las Republicas Soviéticas soberanas,
cuyas politicas tuvieron un impacto significativo.

Como se alentaba a la industria, los campesinos comenzaron a desplazarse a
las ciudades y la poblacion urbana aumentd. Armenia lentamente pasé de ser
una economia rural a una industrial. La economia planificada soviética se im-
plemento con el objetivo de mantener la interdependencia mutua de las Repu-
blicas asignando la produccion de productos especificos a cada region
(Bournoutian, 2003, pag. 343).

De esta manera en la agricultura tuvieron lugar grandes transformaciones y
fueron puestos en servicio grandes complejos ganaderos, establecimientos
avicolas, granjas y campos mecanizados. Con el fin de apoyar la rapida indus-
trializacion, los campesinos tuvieron que unirse a las granjas colectivas y en-

tregar sus granos y animales al Estado. También se construy6 la Central

20 Informacion disponible en: https://www.ugab.org.ar/importante-firma-de-convenio-bilateral-
entre-argentina-y-armenia-en-materia-agricola/ consulta: Septiembre 2020.
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Atdmica que abastecia la necesidad de electricidad de la Republica (Shagui-
nian, 1954, p.169).

Después de la independencia en 1991, Armenia volcd su economia hacia el
sector agricola retomando sus practicas ancestrales.

Actualmente la Republica de Armenia cuenta con una alta tasa de ruralidad, el
36,3% de su poblacién total. Por su parte, la estructura agraria armenia cuenta
con mas de 300.000 productores agropecuarios, siendo el 97,2% de ellos muy
pequefios productores cuya superficie predial promedio es de 1,4 hectareas.
Debido a esto, la agricultura armenia representa una contribucién importante
al PBI. Sin embargo, Armenia no alcanza la autosuficiencia alimentaria. Las
exportaciones armenias de alimentos y bebidas se concentran predominante-
mente (64%) en un producto tipico, el brandy armenio, mientras que las im-
portaciones de alimentos y bebidas mas que triplican a las exportaciones del
mismo rubro, y significan mas del 20% del total de las importaciones arme-

nias2°.

En tanto antecedente de este proyecto se puede citar que, durante los afos
2015y 2017, entre Argentina y Armenia se ejecut6 el FOAR 6422 en materia
de desarrollo rural, dentro del marco legal del “Acuerdo de Cooperacion Cien-
tifica y Técnica entre el Gobierno de la Republica Argentina y el Gobierno de
la Republica de Armenia” (1994).

Este Proyecto denominado “Fortalecimiento de las politicas de extension agro-
pecuaria de Armenia”, fue acordado entre el Ministerio de Agricultura de la Re-

21 En ocasion del 25 aniversario del Fondo Argentino de Cooperacion Sur-Sur y Triangular
(FO.AR), y presentar a la comunidad los avances del proyecto de cooperacion técnica que se
desarrolla entre el INTA y el Ministerio de Agricultura de la Republica de Armenia, se realizé
una charla para visibilizar estas politicas. El 2017, ademas, marca los 25 afios de relaciones
bilaterales entre Argentina y la Madre Patria. Esta doble celebracion ubica a la cooperacion
técnica como uno de los motores de esa relacion. 2 La conferencia fue organizada por la Di-
reccion General de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto,
la Embajada Argentina en Armenia y la UGAB. Rubén Kedikian, hizo referencia al nuevo rumbo
que toma la UGAB a nivel mundial. “Comenzé con una simple vision de hacer el bien y pro-
mover el progreso para los armenios para luego transformarse en un movimiento global con
presencia en 31 paises y 70 sedes, gracias a la colaboracién de miles de voluntarios y bene-
factores. Hoy, ademas de seguir fuertemente con su ambito social, educacion y cultural, suma
el ambito de desarrollo socio-econémico en la Republica de Armenia, renovando su mision,
valor y objetivos. Para impulsar esto, la UGAB ha renovado el equipo de profesionales que
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publica de Armenia y el INTAy ejecutado a través del Fondo Argentino de Coo-
peracion Sur-Sur y Triangular (FO.AR.). Como parte de su implementacion,
una delegacion de 4 profesionales armenios viajaron a las Provincias de Men-
doza y San Juan, intercambiando experiencias con colegas argentinos, con el
objetivo de colaborar para mejorar la produccion.

Como resultado de esta experiencia, se tomo6 conocimiento de la situacion so-
cial y productiva del agro armenio, asi como también de la situacion de su sis-
tema de innovacion (investigacion y extension) agricola. De igual modo, los
expertos y las autoridades armenias conocieron la experiencia de INTA 'y sus
capacidades de investigacion y extension.

A partir de este proyecto inicial, gestionado e implementado a nivel bilateral
gubernamental, se abre la oportunidad para que la UGAB comience a involu-
crarse en dar impulso a una iniciativa concreta de cooperacion hacia el Estado
armenio.

Los contactos comenzaron en 2016, cuando la UGAB fue a recibir a 4 técnicos
armenios que llegaron al pais en el marco del proyecto antes mencionado (vi-
sita a la provincia de Mendoza a fin de aprender la tecnologia de la vitivinicul-
tura argentina en vifedos manejados por el INTA). A partir de este encuentro
inicial, el Presidente de UGAB solicitd a los técnicos armenios que esbozaran
un proyecto teniendo en cuenta a las necesidades del pais, el cual constituiria
la base del proyecto que estamos estudiando.

En noviembre de 2017, y en el marco de los 25 afios del establecimiento de

llevan a cabo sus proyectos con una nueva casa en Erevan, sustentable, tecnolégica y mo-
derna”.

Los oradores fueron, la Lic. Ana Ciuti, Directora General de Cooperacion Internacional, el mi-
nistro José Ureta, del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, el doctor Gonzalo Urriola-
beitia, Embajador de Argentina en Armenia y el licenciado Luis Caballero, miembro del INTAy
experto designado para el Proyecto de Cooperacién “Fortalecimiento de las politicas de De-
sarrollo Rural en Armenia”. La licenciada Ciuti explicé de qué se trata el FO.AR como herra-
mienta de politica exterior.El Lic. Caballero destaco que hay la misma cantidad de productores
en Armenia que en el ultimo censo de Argentina: 300.000. En Armenia el promedio de hecta-
reas de cada productor es de 1 y media, mientras que en Argentina es de mas de 500 hecta-
reas. Disponible en:
https://www.ugab.org.ar/ugab-recibio-a-importantes-personalidades-en-el-marco-del-25-ani-
versario-de-la-cooperacion-de-argentina-con-armenia/. Consultado: agosto 2020.
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relaciones bilaterales entre Armenia y Argentina, se organizé un evento de vi-
sibilizacion de la cooperacion entre los dos paises en la sede de UGAB Buenos
Aires?'. En esta oportunidad, la comunidad armenia en Argentina se compro-
metié a organizar un financiamiento colectivo (crowdfunding) para la realizacién
de un proyecto orientado al desarrollo rural en Armenia en temas de produccion
fruti-horticola. Ademas, participd del encuentro una delegacién de técnicos del
Fondo de Desarrollo Agricola del Ministerio de Agricultura de Armenia (FDA),
entre los que se encontraba el sefior Davit Babayan, responsable de los ser-
vicios de extensidn agricola, quien visito la Argentina por invitacidon del INTA,
y fue recibido también en la UGAB.

La UGAB presento ante el INTA el proyecto para la creacion de un campo ex-
perimental para el fomento de nuevas técnicas, investigacion de cultivos, ase-
soramiento a agricultores de la zona y capacitaciones comerciales entre otros
usos, cuyo modelo podria ser replicado posteriormente en otras regiones de
Armenia.

A principios de 2018, la UGAB particip6 de varias conversaciones con directi-
vos del INTA para ir delineando la propuesta, identificar las necesidades y brin-
dar asesoramiento para su implementacion. Mas adelante, delegaciones de
técnicos del INTA visitaron Armenia, incluyendo en el segundo encuentro ob-
servaciones en terrenos en Voskehat y Nalbandyan, en la region de Armavir,
reuniones con las autoridades de su regional del FDA, y visitas a terrenos en
Kosh en la region de Aragatsotn, donde también hubo encuentros con produc-
tores locales. Ya en la capital armenia, visitaron los “shuga” (mercados) para
analizar el tipo de comercializacidén desde los productores hasta el consumidor
y evaluar las mejoras posibles.

Segun relaté el Presidente de UGAB en la entrevista que realizaramos, el tema
tuvo una muy buena repercusion en el INTA. Los técnicos comprendieron,
dando muestras de una increible capacidad técnica y humana, cuales eran las
necesidades del pueblo, de los productores. La UGAB planted la idea, pero el
INTA identifico cual era la mejor forma de ayudar a los pequenos productores
armenios (Kedikian, 2020).

22 En diciembre del mismo afio se iria a replicar la ceremonia en la Embajada argentina en Erevan.
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El Proyecto FO.AR. 6713 fue planteado para la localidad de Voskehat, pe-
quena comunidad rural de 3.428 habitantes (a 2009) en la provincia de Armauvir,
en el limite con Ararat, distante a 20 km de la ciudad de Erevan.

Armavir es la provincia mas pequefia de Armenia y se encuentra ubicada al
suroeste del pais junto a la frontera con Turquia, en el corazén de la llanura
del Ararat. La economia local de Voskehat se basa en la agricultura y en menor
medida la ganaderia. Las precipitaciones son escasas y el clima semi-arido,
pero la agricultura se ha desarrollado bajo sistema de riego. Junto a la region
de Ararat, concentran el desarrollo de la produccion fruti-horticola y de su pro-
cesamiento.

En Armavir hay un total de 57.000 hectareas de tierras agricolas y se estima
que unos 67.000 productores. La produccion de alimentos de calidad asociada
al creciente desarrollo del turismo y la gastronomia en la ciudad de Erevan,
representa una importante oportunidad para el desarrollo de los pequefios agri-
cultores armenios.

El objetivo del Proyecto es contribuir al desarrollo su capacidades productivas,
a través de la creacion de una Unidad Demostrativa en el predio de la Univer-
sidad, mientras que su objetivo especifico es el fortalecimiento de las capaci-
dades de la Universidad Agraria Nacional de Armenia y la formacion de sus
estudiantes, docentes e investigadores. Al decir de Kedikian, dicho objetivo,
representa uno de los nuevos pilares de la UGAB a nivel global para el forta-
lecimiento socio-economico de Armenia. La Universidad Agraria Nacional de
Armenia ha sido identificada como el actor institucional central para llevar ade-
lante este proyecto, orientado tanto al mejoramiento de las capacidades de los
productores armenios, como al fortalecimiento de las capacidades de los in-
vestigadores y de la formacion de los futuros agronomos armenios, en temas

de produccién fruti-horticola.

Tras el periodo inicial de definiciones y puesta a punto de detalles, en noviem-
bre de 201822, en la sede de la Union General Armenia de Beneficencia de
Buenos Aires, se firma el Proyecto “Fortalecimiento institucional para el esta-
blecimiento de un Campo Experimental-Demostrativo en la region de Armavir,
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Armenia (FO.AR. 6713)", coordinado por la Direccién General de Cooperacion
Internacional de la Republica Argentina (DGCIN) y el Ministerio de Educacion,
Ciencia, Cultura y Deportes de la Republica de Armenia, ejecutado por el Ins-
tituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria de Argentina (INTA) y la Universi-
dad Agraria Nacional de Armenia (UANA). El convenio conté con la firma de la
Dir. Gral de Cooperacion Internacional Cancilleria Argentina, Ana Ciuti, del Di-
rector Nacional del INTA, Ing. Agr. Héctor Espina, del Presidente de la UGAB
Buenos Aires, Cdor. Rubén Kedikian, del presidente de la filial San Pablo, Lic.
Haig Apovian, del Lic. Alejandro Danielian, secretario general de la filial de
Montevideo, y de la Lic. Claudia Torcomian presidiendo a la filial de Cérdoba

en la ocasion.

El proyecto descripto es una iniciativa tripartita entre el Gobierno de la Republica
de Armenia, el Gobierno de la Republica Argentina y la UGAB en Sudameérica,
que implica instancias de cooperacion técnica (entre INTAy UANA) y de coope-
racion financiera (entre UGAB Sudamérica y UANA). También cuenta con el
apoyo en Armenia del Dr. Vardan Urutyan, Director de la UANA, de la filial de la
UGAB, y del Lic. Jorge del Aguila en representacion del “Grupo Eurnekian”.

El Encargado de Negocios de la Embajada Argentina en Armenia, a.i. Miguel
Tchilinguirian, destaco que "la fortaleza del Proyecto es la participacion de la
sociedad civil, de dos importantes instituciones, una empresa privada de capi-
tales argentinos -Tierras de Armenia- que invierte en este pais, y una institucion
de la diaspora mundial, con fuerte presencia en Argentina, pero también en

Armenia"%.

Rubén Kedikian, expreso que para UGAB Buenos Aires fue una experiencia
nueva y gratificante poder ser integrante de un proyecto oficial del Ministerio
DGCIN Direccion General de Cooperacion Internacional (Argentina).

Desde el primer comienzo la UGAB Buenos Aires fue el facilitador para conec-
tar a Ministerio de Agricultura de Armenia con el INTAy el Gobierno Argentino,
y ha acompafnado al INTA en sus misiones a Armenia y ha brindado recursos

2 Importante firma de convenio bilateral entre Argentina y Armenia en materia agricola. Dis-
ponible en: https://www.diarioarmenia.org.ar/importante-firma-de-convenio-bilateral-entre-ar-
gentina-y-armenia-en-materia-agricola/. Consultado: julio 2020
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humanos y de asesoramiento para el armado del proyecto.

A su vez, es muy importante resaltar que el monto total presupuestado (uss
56.400), fue finaciado por UGAB Buenos Aires, mientras que su filial en Arme-
nia es la responsable de llevar el presupuesto a nivel local (Kedikian, 2020).

La Secretaria de Embajada de la DGCIN del Ministerio de Relaciones Exterio-
res y Culto de la Republica Argentina, Luisina Wenner destacé que es la pri-
mera vez que dentro del FO.AR. y de sus proyectos bilaterales, se incorpora
una ONG como la UGAB, abriendo la puerta a este de colaboraciones a futuros
proyectos luego de esta experiencia?.

Podemos, a partir de los criterios sefalados por Orozco y Porras (s/f, p. 8), co-
nocer si este proyecto puede ser considerado como un aporte de la diaspora
para el desarrollo de Armenia.

En primer lugar, en cuanto a la participacion de la poblacion destinataria del
mismo (o “propiedad” del proyecto): Pequefios productores locales recibiran
capacitacion, asesoramiento y la oportunidad de observar los campos de de-
mostracion; y los estudiantes de la Universidad Nacional Agraria (a la cual per-
tenece el terreno que inicialmente fue propuesto para el proyecto) podran
aprender la efectividad de usar nuevas tecnologias y practicas de produccion.

En segundo lugar, en cuanto a la correspondencia del proyecto fundamental-
mente con las necesidades a cubrir: la poblacidén destinataria participd desde
la gestion misma del proyecto. “La realidad nos hizo cambiar algunas cosas,
porque vimos que lo mas apropiados eran unos terrenos que tenia la Univer-
sidad Agraria, porque tenian luz, tenian agua, y se modificé un poco el proyecto
y se incluyé como objetivo capacitar ademas a los alumnos de la Universidad,
no solo a los pequenos productores que era el objetivo primario” (Kedikian
2020).

24 UGAB recibi6 a importantes personalidades en el marco del 25 Aniversario de la Coopera-
cion de Argentina con Armenia. Disponible en:
https://ugab.org.ar/blog/2017/11/27/ugab-recibio-a-importantes-personalidades-en-el-marco-
del-25-aniversario-de-la-cooperacion-de-argentina-con-armenia/. Consultado: julio 2020
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En tercer lugar, en cuanto a la sostenibilidad del proyecto: el proyecto se pro-
pone trabajar en la formacion y el fortalecimiento de las capacidades de los
actores locales-productores, extensionistas, docentes y estudiantes-, ya que
los efectos del proyecto perduraran en el tiempo si y solo si son estos actores
locales quienes se apropian del proyecto y operan como agentes multiplica-
dores y promotores de procesos de desarrollo rural en sus comunidades. Para
garantizar la correcta aplicacion de estos principios es necesario el protago-
nismo activo de las contrapartes locales en la implementacion del proyecto.

El presente proyecto se inscribe en los siguientes Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible: Fin de la pobreza (O1), Hambre cero (O2), Trabajo decente y creci-
miento economico (0O8), Ciudades y comunidades sostenibles (O11),
Produccién y consumo responsable (0O12), Vida en la tierra (O15).

Ademas, el proyecto lleva adelante un enfoque productivo sustentable y de
buenas practicas. El uso y la gestion sostenible de los recursos naturales es
una de las areas prioritarias que el Gobierno de Armenia y la FAO (Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura) han identi-
ficado para el periodo de 2016-2020.

En cuarto lugar, en cuanto a la replicabilidad: Un principio de accion del pro-
yecto es que las técnicas, tecnologias y practicas que propongan desarrollar
dentro del predio de la unidad demostrativa deben ser adecuadas -apropiadas
y apropiables para los productores- en funcion de condiciones mas generales
de replicabilidad dadas por factores tecnologicos, pero también socio-econo-
micos, culturales, institucionales.

Finalmente, en cuanto a la rendicion de cuentas: UGAB, con el asesoramiento
externo de la Universidad Nacional Agraria y Ing. Agr. Gabriel Meghruni-, lleva
a cabo la financiacion y la compra de materiales, o que proporciona garantias
de un proceso de adquisicion preciso y transparente.

“Las motivaciones de UGAB fueron fundamentalmente colaborar con Armenia.

Yo tuve la posibilidad de viajar varias veces a Armenia y se ve que el desarrollo
de la agricultura es muy precario y si Argentina podia colaborar en algo era en
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ese aspecto ya que es una potencia agricola y con tecnologia y maquinaria
que son de primer nivel. Era el ambito mas propicio para que Argentina pudiera
dar una mano y el INTA es el que maneja todo eso” (Kedikian, 2020)25.

Al momento de redaccion de este trabajo no podemos evaluar los resultados
del Proyecto, dado que el mismo todavia se encuentra en etapa de ejecucion.
El periodo inicialmente previsto era junio 2018- octubre 2020, pero diversas
dificultades en la implementacion (encontrar un terreno apto y adecuado, los
cambios institucionales del Gobierno en Armenia), si bien ya superadas, han
generado un retraso en el calendario de implementacion originalmente pla-
neado. Por lo tanto, se prevé que habra un periodo adicional de cuatro meses
para lograr adecuadamente todos los objetivos de este proyecto.

No obstante, al detenernos en los objetivos de desarrollo en el area de ejecu-
cion puestos de manifiesto por las partes cooperantes y la participacién de
UGARB tanto en la gestién del proyecto como en su implementacion y financia-
cion, podemos afirmar que las organizaciones de la diaspora contribuyen al
desarrollo del Estado armenio. Si bien intrinsecamente las relaciones politicas
diplomaticas son protagonizadas por actores gubernamentales, desatacamos
la incorporacién de nuevos actores, como es el caso de UGAB.

2 “Hace poco me informaron que del Predio experimental se cosecharon 200 kg de pepinos
de una variedad que no se conocia en Armenia, son ilimitadas las posibilidades para los pe-
quenos productores, porque a ellos esta destinado este Proyecto” (Kedikian, 2020).
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Capitulo Il
Inversiones implementadas por la empresa Corporacion América: el Aero-
puerto Zvartnots en Erevan y el proyecto Tierras de Armenia en Armavir

Corporacién América International es un holding de empresas de origen ar-
gentino, diversificado en varias industrias y con inversiones en América y Eu-
ropa, presidido por el empresario argentino, destacado miembro de la diaspora
armenia en nuestro pais, Eduardo Eurnekian?.

Como lo describen Orozco y Porras (s/f, p. 4), la participacion de la diaspora
en el desarrollo del pais de origen es algo que ha existido por afios de manera
implicita o explicita, pero agregan que en esta época han tomado un nuevo
rol, mas prominente.

En este capitulo consideraremos las inversiones implementadas por la em-
presa Corporacion América en el Estado armenio, especificamente el Aero-
puerto Zvartnots en Erevan y el proyecto Tierras de Armenia en la provincia
de Armavir; es decir, el caso de un holding de empresas privadas presidido por
una personalidad prominente de la Diaspora armenia en Argentina quien, a
través de inversiones en sus propios proyectos, se constituye en actor de coo-
peracion internacional (Jacinto, 2009, p. 13).

26 En este camino al desarrollo observamos la figura de Eduardo Eurnekian, empresario ar-
gentino de origen armenio, reconocido como héroe nacional por el gobierno de Armenia en
2017, por su permanente cooperacion. Distinguieron a Eurnekian como Héroe Nacional en
Armenia, en El Cronista, 21 de septiembre de 2017. Disponible en:
https://www.cronista.com/economiapolitica/Distinguieron-a-Eurnekian-como-Heroe-Nacional-
en-Armenia-20170921-
0091.html#:~:text=E|%20empresario%20argentino%2Darmenio%20Eduardo,en%20la%20eco
nom%C3%ADa%20del%20pa%C3%ADs. Consulta: 17 de noviembre de 2020

Sus vinculos se extienden en el mundo y en diversos ambitos como es el caso de cuando el
Papa Juan Pablo Il quien, en el aio del jubileo, devolvié Reliquias a las iglesias cristianas ami-
gas.

El 10 de noviembre del afio 2000, en una ceremonia en el Vaticano, Juan Pablo Il le entrega a
Eduardo Eurnekian un féretro con reliquias de San Gregorio el lluminador (quien vivié entre los
siglos 1l y IV, primer obispo y considerado el fundador de la Iglesia armenia) que fueron llevadas
a Armenia en su avion particular. Sefior Eduardo Eurnekian, “Hombre del Aiio 2017” de las co-
lectividades armenias de Sudamérica. En Sardarabad, n° 1926, 20 de diciembre de 2017. Dis-
ponible en: https://www.sardarabad.com.ar/wp-content/uploads/2017/12/1926web.pdf. Consulta:
17 de noviembre de 2020.
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1. Desarrollo de inversiones argentinas en Armenia

Armenia tiene tratados bilaterales de Inversion (TBI) vigentes con 21 paises
entre los que se encuentra Argentina?’. En este caso se trata del Acuerdo para
la Promocion y la Proteccion Reciproca de Inversiones entre la Republica Ar-
gentina y la Republica de Armenia y Protocolo, firmado el 16 de abril del 1993
y todavia vigente?.

Segun la Guia de Negocios de la Embajada de la Republica Argentina en la Re-
publica de Armenia (MRECIC, 2019), “a pesar de un sustancial aumento intera-
nual del 25% en los primeros nueve meses de 2018, la inversion extranjera
directa (IED) ascendioé a solo $ 177 millones de dolares o 2.1 % del PIB. La
mayor parte de la IED continud fluyendo hacia el sector extractivo: la mineria re-
presentd mas de la mitad de las entradas totales de IED (que se originaron prin-
cipalmente en Alemania y el territorio financiero de Jersey, en Francia), mientras
que el sector energético atrajo el 10% (en su mayoria de Rusia)” (p. 7).

Ademas, de acuerdo al mismo informe, en 2018, los principales proveedores
de IED en Armenia fueron Rusia (42%), Union Europea (20%), Jersey (9%) y
la Argentina (6%), 2% mas respecto al ano anterior, situando de este modo a
nuestro pais como el cuarto inversor en importancia. Desde hace por lo menos
una década, la Argentina se ubica entre los cinco paises con mayor cantidad
de flujo de inversiones en Armenia (MRECIC, 2019, p. 12). Y es relevante se-
Aalar que, a excepcion del caso de Jersey, la mayor parte de la IED proviene
de la diaspora (UNCTAD, 2019, p. 4-5).

27 Armenia tiene tratados bilaterales de inversion (TBI) vigentes con 21 paises: los Estados
Unidos, Argentina, Austria, Belarus, Bulgaria, Canada, China, Chipre, Francia, Alemania, Gre-
cia, Georgia, Iran, ltalia, Kirguistan, Libano, Rumania, Suiza, Ucrania, el Reino Unido y Viet-
nam. Segun la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, Armenia
también ha firmado acuerdos TBI con Bélgica, Egipto, Finlandia, India, Israel, Rusia, Tayikistan
y Turkmenistan, pero estos acuerdos no han entrado todavia en vigor. Armenia es un pais sig-
natario de la Convencion de la CEl multilateral sobre la proteccion de los derechos de los in-
versores (MRECIC, 2019, p. 11)

28 Este tratado, incluye disposiciones sobre facilitacion de las inversiones; en particular, se es-
tipula que, una vez establecidas, se concederan todas las aprobaciones necesarias, incluso
para la contratacion de personal extranjero clave. Ademas, cuenta con disposiciones de pro-
mocidn de las inversiones que alientan el intercambio de informacién sobre oportunidades de
inversion. En cuanto a la solucion de controversias “inversor-Estado”, las mismas se intentaran
resolver en primer lugar, por consultas amistosas; de no arribarse a un acuerdo, el inversor
podra recurrir bien a los tribunales internos de la Parte Contratante, o bien al arbitraje interna-
cional.
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Ahora bien, como sefiala el informe de la UNCTAD (2019), es justo remarcar
que esta fuerte presencia de inversiones de la diaspora no es el resultado de
una politica pro-activa de atraccion de inversores por parte del Estado (ade-
mas, algunas contribuciones muy notables de la diaspora han sido mas filan-
tropicas que inversiones directas) (p. 60). Por el contrario, hay evidencia de
que la presencia de estas inversiones provoca tanto un cierto letargo en la pro-
mocidén de mas inversiones por parte de la diaspora, asi como una falta de
atencion a otras fuentes potenciales (p. 87).

Incluso, tradicionalmente se han planteado dificultades para concretar estas
inversiones. El Informe del Banco Mundial (2007) citando a Amirkhanian (1997)
destaca la complejidad de la relacion entre el Gobierno de Armenia y la Dias-
pora, que ha sido una fuente de limitaciones considerables para las inversiones
de la Diaspora. Sefiala el hecho de que las reglas para las interacciones entre
Armenia y la Diaspora las define en gran medida el Gobierno de Erevan, que
al menos en el momento de redactar ese documento habia proporcionado un
apoyo bastante limitado y selectivo a los inversores de la Diaspora. Subraya
un lado de la demanda del proceso de inversion de la Diaspora: “La importan-
cia de la Diaspora dependera de si los armenios locales pueden permitirse
compartir sus recursos y oportunidades limitados con los forasteros” (p.21).

Afin de superar estas limitaciones, el informe de la UNCTAD antes mencionado
insiste en que el gobierno debe implementar politicas de profundizacién de sus
relaciones con la diaspora y aprovechar la ventaja competitiva clave de Arme-
nia que ella representa (UNCTAD, 2019, p. 60).

Y si bien la Federacion Rusa se destaca por el volumen de su IED y sus con-
tribuciones filantropicas provenientes de diaspora , se califica como “notable”
a la inversion de Argentina en el aeropuerto de Erevan y el desarrollo del vino
de Tierras de Armenia (UNCTAD, 2019, p. 60), ambas realizadas por la Cor-

poracion América?®.
Podemos senalar ademas que en el area Servicios la “Corporacion América”

lidera las operaciones de uno de los bancos mas importantes locales - Con-
verse Bank- y posee la concesion de los servicios postales oficiales en este
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pais (Haypost).

Las principales areas en las que capitales argentinos han invertido en Armenia
son aeropuertos, servicios y agroindustria. “A diferencia de la inversion prove-
niente de otros origenes, la argentina se ha caracterizado por la creacion de
puestos de trabajo y por la elaboracién de productos y/o servicios de calidad
que permiten posicionar mejor a Armenia en el contexto econdmico interna-
cional, lo cual es muy valorado por las autoridades locales” (MRECIC, 2019,
p. 13).

En ocasion de la visita a la Argentina en el afio 2014, el entonces presidente
de Armenia Serge Sarkissian expreso a la comunidad que “la cooperacion Ar-
menia — Diaspora es una de nuestras prioridades estratégicas fundamentales.
Hoy, nuestro pais ofrece posibilidades de asociacion, de inversion, de ejercer
actividades lucrativas, para la cual cuenta con nuestra disposicion, para que
los armenios de la didaspora puedan pasar de la beneficencia a desarrollar ac-
tividades mutuamente beneficiosas”. En ese contexto desataco particularmente
el rol del empresario y filantropo Eduardo Eurnekian en el progreso de Arme-

nia°.

La logica de inversion del empresario argentino Eduardo Eurnekian es precur-
sora de esta concepcion de la capacidad de la diaspora a contribuir con el de-
sarrollo de la madre patria. “Lo que el Sr. Eurnekian quiere es darle dignidad y
trabajo a la gente. Quizas hubiera sido mas facil mandarle un cheque a cada
uno a fin de mes, pero no era la idea, el tema era hacer un proyecto entre todos

2% El origen del grupo que conforma Corporaciéon América se remonta a la industria textil. En
la década del ‘70 da un giro estratégico e ingresa al sector de las comunicaciones. En 1998
se reconvierte nuevamente y gana la concesion de 33 aeropuertos en Argentina, con su em-
presa Aeropuertos Argentina 2000 (AA2000). En Europa administra y opera desde 2002 los
aeropuertos de Erevan y Gyumri en Armenia, y los de Pisa y Florencia, en la region Toscana
de ltalia desde 2014.Ademas, con la constructora Helport S.A., el holding ha hecho pie en el
sector de construccion e infraestructura. También tiene inversiones en el sector agroindustrial
con su empresa Unitec Bio. Cultiva algodon, oleaginosas y uvas en mas de 100.000 ha a lo
largo de varias provincias argentinas. Se destaca en particular Bodega del Fin de Mundo que
produce vinos de altisima calidad tanto para el mercado local como para el internacional, en
Neuquén. Informacién disponible en: https://corporacionamerica.com/. Consulta: agosto 2020

%  Visita la  Argentina el Presidente de  Armenia. Disponible  en:

https://www.sardarabad.com.ar/wp-content/uploads/2014/07/1759color.pdf. Consulta: noviem-
bre 2020.
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y que te lleves esa plata con el orgullo de haberla trabajado” (Schirinian, 2019).

2. Laconcesion del Aeropuerto Zvartnots3’

Armenia, es un Estado mediterraneo que no cuenta con salida al mar. Por otra
parte, sus fronteras con Turquia y Azerbaiyan estan cerradas, razén por la cual
la conectividad terrestre solo puede darse por corredores de transito hacia el
norte a través de Georgia y hacia el sur a través de Iran. En ambas rutas, el
terreno montanoso de Armenia plantea desafios adicionales, y en el invierno
las carreteras a veces se vuelven intransitables. No obstante, existe una linea
de ferrocarril que se extiende a Georgia y la costa del Mar Negro (Banco Mun-
dial, 2013, p. 63). Ante estas condiciones, se plantea sumamente relevante
mejorar la conectividad aérea del pais.

Corporacion América gestiona dos aeropuertos: el de Zvartnots de la capital,
Erevan, y el aeropuerto Shirak de Gyumri, que puede ser considerado el se-
gundo aeropuerto alternativo internacional de Armenia. En este trabajo vamos
a hacer referencia sélo al proceso de concesion y gestién del primero de
ellos?2,

El aeropuerto Zvartnots se encuentra operativo desde 1961, y durante la época
soviética gestiono vuelos con destino a distintos puntos del territorio de la an-
tigua Union Soviética. Después de acceder Armenia a la independencia, la in-
version en infraestructura en el sector de la aviacion fue minima entre 1991 y
2001.

La privatizacion del aeropuerto de la capital se dio en el contexto de las inicia-
tivas de privatizacion impulsadas por el gobierno en la primera década del
2000, cuando se atrajeron corrientes cada vez mayores de IED en diversos
sectores, provenientes especialmente de personas de la diaspora quienes las

31 La mayor parte de la informacién recabada para este apartado la obtuvimos a través de la
entrevista realizada a la Dra. Cristina Schirinian, quien encabezara los proyectos de la Corpo-
racion América en Armenia.

%2 Ademas de estos dos aeropuertos internacionales, las compaiiias de aviacion civil también
pueden operar desde el aeropuerto de Erebuni, pero no hay ningun servicio de pasajeros ni
de mercancias en ese aeropuerto. Desde 1990, 12 aeropuertos locales han cesado en su ac-
tividad y han sido transferidos al Ministerio de Defensa o a organismos auténomos locales
(OMC, 2010).
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canalizaron hacia segmentos de mercado de alto crecimiento (UNCTAD, 2019
p. 2). Segun Schirinian esta es la primera privatizacion en Armenia que se hace
al 100%, ya que en las anteriores siempre el Estado habia quedado con alguna
cuota dentro de la sociedad, un 20% o 30 %, como por ejemplo en la empresa
que produce el cofiac Ararat.

A continuacion, describiremos como se fueron estableciendo los contactos
para el desarrollo de la concesion del Aeropuerto Zvartnots en la Republica de
Armenia.

Los vinculos de Corporacion América con Armenia existian desde hacia mucho
tiempo; en 1998 cuando la empresa se dedicaba a los medios de comunica-
cion, por ejemplo, se mantenian conversaciones con el Catolicos de todos los
armenios Karekin |, ya que les enviaban equipos para la renovacion del canal
de televisién armenio.

En 2001, segun relata Schirinian, en un viaje a Armenia en ocasién de las ce-
lebraciones por los 1700 afios de cristianismo en ese pais, el Sr. Eurnekian
inicia los contactos con el entonces Presidente Robert Kocharyan y su Ministro
de Relaciones Exteriores, Vartan Oskanian.

Como resultado de estas conversaciones, el 17 de diciembre de 2001, se firmé
el acuerdo de concesion en virtud del cual la gestion del Aeropuerto Interna-
cional "Zvartnots" de Erevan se encomendd a Corporacién América, durante
30 afios. En junio de 2002, la empresa asumio la gestion del aeropuerto, con
el compromiso de gestionar su renovacion y ampliacion.

En 2002 Schirinian es designada por Eduardo Eurnekian para llevar adelante
el contrato de concesion del Aeropuerto Zvartnots. Tenia experiencia en el
tema ya que se habia ocupado, junto con su entonces jefe Mariano Ibafez, de
la privatizacion-concesién de los aeropuertos en Argentina.

En mayo de 2007 se inauguraron las nuevas obras del citado aeropuerto con

una inversion de UD$ 97 millones. En 2011 se inaugurd la nueva terminal para
Llegadas y Partidas y el complejo de refrigeracién del Aeropuerto Zvartnots di-
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sefado para el almacenamiento de productos agricolas. El proyecto demandoé
una inversion total de UD$ 173 millones. Se trata de la IED argentina mas im-
portante en Armenia y una de las mas significativas a escala mundial (MRE-
CIC, 2015, p. 14).

2.1. Las principales dificultades

Los principales impedimentos para la IED en Armenia incluyen obstaculos re-
gulatorios, entorno empresarial y mano de obra local (calidad de la fuerza de
trabajo). La incertidumbre politica también puede haber disuadido a la inversion
extranjera (MRECIC, 2019, p. 7).

El informe de la UNCTAD (2019) sefala por su parte, medidas politicas con-
cretas para mejorar el clima general de inversién, entre ellas se destacan dos:
la primera, fortalecer la lucha contra la corrupcién mediante el establecimiento
de un érgano unificado con plenos poderes de investigacion, respaldado por
un régimen de sanciones severas; la segunda consiste en fortalecer la rama
comercial del poder judicial para que se pronuncie sobre las controversias in-
versor-Estado mediante aumento de personal, capacitacion en materia comer-
cial e incremento en los sueldos (p. 90).

Por otra parte, desde su experiencia personal, Schirinian sefala algunas difi-
cultades, y describe el proceso, incluso desde los primeros contactos, como
un “desafio interesante”. Hace referencia a profundas diferencias idiomaticas
y culturales que debieron ser superadas, y a temas de indole operativa como
las dificultades generadas por la brecha horaria para el contacto con Buenos
Aires, o cuestiones de indole de seguridad como la colocacion de una bomba
en el hotel donde ella residia.

En cuanto a las dificultades idiomaticas, un primer punto a observar es que las
conversaciones por la concesion del aeropuerto comenzaron con el Ministro
de Justicia David Haroutunian, unico miembro del gabinete que hablaba idioma
inglés. Esta limitacion se vio incrementada a la hora de leer y firmar los con-
tratos de concesion de servicios.
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Ademas, también relata que Eurnekian llevo “ideas revolucionarias” para Ar-
menia, e introdujo una cultura de trabajo nueva. En primer lugar, la referida a
la jornada laboral: los empleados estaban acostumbrados a permanecer en
sus puestos de trabajo durante 40 horas a fin de evitar los traslados desde y
hacia sus hogares, ya que no habia disponibilidad de transporte. En este sen-
tido, se dispuso que el trabajo se realizara de lunes a viernes y a la vez, co-
menzar la jornada a las 10 de la mafiana para poder contactarse con Buenos
Aires superando una diferencia horaria de 7 horas. Ademas, se introdujeron
cambios que fueron muy resistidos como la utilizacion de uniformes, la prohi-
bicion de fumar en cualquier espacio del aeropuerto, incluso la resistencia de
un director de operaciones ante los nuevos criterios para sefnalizar la pista de

acuerdo a estandares internacionales.

Por otra parte, Eduardo Eurnekian, en su afan por intentar un acercamiento,
busco que trabajadores turcos participaran de la realizacion de las obras del
aeropuerto. A pesar de las resistencias iniciales por parte del gobierno nacional,
logra que los hierros y los vidrios fueran hechos con mano de obra turca, para
hacer, segun Schirinian, “un acercamiento y para entender que podiamos tra-
bajar juntos”. La estructura fue disefiada por el argentino de origen armenio
Sergio Markarian, Cabe aclarar que el acuerdo bilateral de inversiones firmado
entre Argentina y Armenia en 1993 contempla, como ya mencionamos, la po-
sibilidad de contratar personal extranjero clave.

2.2, El objetivo de alcanzar estandares internacionales

Como mencionamos anteriormente, las inversiones en infraestructura en el
sector de aviacion durante periodo inmediatamente posterior a la independen-
cia, fueron minimas. Al respecto, es interesante sefalar el testimonio de Cris-
tina Schirinian quien resalta “el coraje de querer poner a este aeropuerto a
funcionar con las reglas Internacionales americanas” que son las que rigen el

mundo aeroportuario.
En cumplimiento del contrato de concesion, la pista del aeropuerto fue com-

pletamente renovada, se instalaron nuevos sistemas de seguridad, informacién
y facturacion, se reestructuraron las salas VIP, se construyd una nueva terminal
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de pasajeros, con la Sala de Llegadas comenzando a operar el 14 de septiem-
bre de 2006 y la Sala de Salidas el 25 de mayo de 2007. En la primavera de
2008 se inici6 la construccion de la zona publica de la Nueva Terminal®® de Pa-
sajeros: mostradores de facturacion de pasajeros, los puntos de examen se
duplicaron en el nuevo complejo de 52.000 m?. Se construyé un nuevo apar-
camiento subterraneo y en el otofio de 2011 se puso en funcionamiento la
Nueva Terminal. Ademas, las dos terminales que conforman la aerostacion
cuentan con tecnologia antisismica, control termo-luminico inteligente y la apli-
cacion de tecnologia en seguridad y servicios al pasajero, que lo posiciona en
los estandares mas altos exigidos por las organizaciones aeroportuarias inter-
nacionales®.

Particularmente la reparacion de la pista permitié que los aviones contaran con
mayor seguridad y, segun refiere Schirinian, “en ese momento British Airways
nos dice: no voy mas a Georgia y me quedo con vuestra base porque vuestra
seguridad es la internacional que mi compania necesita.”

En 2013 el Aeropuerto Internacional de Zvartnots fue nombrado como el mejor
de Rusia, Comunidad de Estados Independientes (CEI) y Estados del Baltico
por su calidad de servicios e infraestructura. Este reconocimiento se dio du-
rante la segunda Conferencia y Exhibicién Anual de Aeropuertos realizada el
30 de enero en Dubai. Se destaca que se ha convertido en un hub regional
con capacidad para operar mas de 3 millones de pasajeros al afo®®.

Es interesante citar, ademas, el reconocimiento que realiza el informe de la
UNCTAD (2019). Senala que, si bien las conexiones aéreas, particularmente
con Europa, son inadecuadas para las empresas de servicios y el turismo, el
lado positivo, es que el Aeropuerto Internacional de Erevan es moderno, y el
manejo de pasajeros por el personal del aeropuerto y los funcionarios fronte-
rizos son muy eficientes (p. 59).

33 Disponible en: http://www.zvartnots.aero/EN/Content/AboutUs.Consulta: noviembre 2020.
i Distinguen a Corporacion América. Informacion disponible en:
https://www.lapoliticaonline.com/nota/nota-88485/. Consulta: 28 de octubre de 2020.

% Ibidem
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2.3. Los principales logros

Al momento de la concesion del aeropuerto al Grupo Corporacion América la
conectividad aérea era baja como sefiala Informe del Banco Mundial (2013)
sobre conectividad aérea (p.71), una situacién lamentable para Armenia con
conectividad muy limitada en rutas terrestres. Volar hacia y desde Armenia es
mas caro que hacia la vecina Georgia, y la conexién de vuelo hacia y desde
Armenia tiene menos capacidad y flexibilidad que a paises similares de la re-
gion. Los precios mas altos y la menor conectividad imponen costos a la eco-
nomia armenia, tanto los costos directos soportados por los viajeros como los
costos indirectos por la pérdida de conexiones de personas e ideas. Desde
2001, la infraestructura aeroportuaria se ha mejorado sustancialmente.

Desde 2003 no ha dejado de aumentar el numero de pasajeros internaciona-
les. Ahora bien, a pesar de los aumentos registrados en volumen e ingresos,
el porcentaje del transporte aéreo de mercancias en el transporte total de mer-
cancias sigue siendo reducido (OMC, 2010).

Desde principios del afio 2019, el flujo de trafico en los dos aeropuertos de la
Republica de Armenia ha sido de 3.169.144 personas, un 10,9% mas que en
2018. En cuanto al | numero de vuelos, en el periodo enero- diciembre 2019
en los aumentoé un 13,7% en comparacion con los mismos meses del afio an-
terior.

En el aeropuerto de Zvartnots operan veintiocho aerolineas. Tiene programa-
dos vuelos de pasajeros hacia 35 destinos en 18 paises®: Federaciéon Rusa,
Ucrania, Emiratos Arabes Unidos, Iran, Austria, Polonia y Francia, entre otros.
La concesion del aeropuerto emplea a 1.690 personas, a los que se suman
muchos otros empleos indirectos en las tiendas, restaurantes y bancos que
operan en el lugar.

En 2019, el presidente del Comité de Aviacion Civil de Armenia, Tatjik Rjazyan,
declard que las aerolineas de bajo costo estan interesadas en el mercado ar-
menio.

% Disponible en: http://www.zvartnots.aero/
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Ademas, Marcelo Wende, Gerente General de los Aeropuertos Internacionales
de Armenia expreso que en el aeropuerto de Zvartnots en los ultimos 4 afios
hubo un incremento de flujo de pasajeros del 55%. La capacidad de la zona
de asientos es de unos 3,5 millones de pasajeros, actualmente y estan traba-
jando en un plan de expansion. También destaco que el objetivo de la empresa
es construir un aeropuerto que pueda atender a 10 millones al afio®.

La estrategia de Armenia para 2009-2019 persiguio, entre otros objetivos, me-
jorar la integracion modal y su infraestructura viaria a fin de facilitar el comercio
internacional, el desarrollo econdmico y el equilibrio regional (OMC, 2010).

Ademas, podemos hacer referencia a otras iniciativas en torno al aeropuerto
que contribuyen a promover la actividad econdémica del pais. En primer lugar,
la inauguracion, en 2011, del complejo de refrigeracion del Aeropuerto Zvart-
nots disefiado para el almacenamiento de productos agricolas.

En segundo lugar, la firma de un acuerdo entre el Aeropuerto Zvartnots y Mi-
nisterio de Economia de la Republica de Armenia para establecer una zona
franca en el territorio adyacente al aeropuerto, si bien todavia no implementada
(MRECIC, 2019, p. 23)%.

En cuanto a los criterios a considerar (Orozco y Porras, s/f) a los fines de poder
estimar si esta inversion en particular contribuye al desarrollo del Estado ar-
menio podemos observar, en primer lugar, en lo relativo a la participacion de
la poblaciéon destinataria del mismo, podriamos entender que la misma se dio
indirectamente a través de las autoridades gubernamentales. El primer paso
en el proceso de concesioén del aeropuerto fueron las conversaciones directas
del Sr. Eurnekian con el presidente Kocharyan, en Armenia.

37 Disponible en: www.tert.am

% En junio 2011, Armenia aprobé una ley sobre Zonas de Libre Comercio y varios reglamentos
claves se elaboraron a finales de 2011. Dentro de uno a dos afios se espera que Armenia
vaya a crear dos zonas econdémicas libres, una de ellas cerca del aeropuerto internacional de
Zvartnots. Una zona econdmica libre o zona franca es un territorio delimitado de un pais donde
se goza de algunos beneficios tributarios, como el no pago de derechos de importacion de
mercancias o el no cobro de algunos impuestos. Muchos Gobiernos de paises establecen
zonas francas en regiones apartadas o extremas con el fin de atraer capitales y promover el
desarrollo econémico de la region (MRECIC, 2019, p. 23).
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En segundo lugar, la correspondencia del proyecto fundamentalmente con las
necesidades a cubrir, es evidente. Al ser Armenia, como ya observamos, un
pais sin salida al mar y con fronteras bloqueadas con dos de sus vecinos, la
conectividad aérea es una verdadera necesidad, y el aeropuerto de la capital
del pais, adecuado a estandares aeroportuarios internacionales, contribuye al
logro de ese fin.

En tercer lugar, en lo referido a la sostenibilidad del proyecto, la inversién en
el aeropuerto consideramos que aporta, por lo menos, a una de las metas de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible: la Meta 10.b del Objetivo 10 (Reduccién
de las desigualdades), ya que se trata de una inversion extranjera directa en
un pais en desarrollo sin litoral, y realizada en consonancia con sus planes y

programas nacionales.

Por otra parte, realiza un aporte significativo al Estado a través del pago de
impuestos, y ha creado puestos de trabajo en el mismo aeropuerto, y la ampli-
tud de sus instalaciones brindan la oportunidad, segun el informe de la UNC-
TAD (2019, p. 83) para atraer inversiones en otras areas, como, por ejemplo,

en la industria de mantenimiento, reparacion y revision.

En cuarto lugar, en relacién a la replicabilidad, si bien la inversion en si misma
so6lo es replicable por algun otro inversor econémicamente poderoso (la Cor-
poracion América administra también el aeropuerto de Shirak en Gyumri), si
son replicables los cambios introducidos en cuanto a las practicas laborales vy,
como se sefala desde el gobierno, se observa una “nueva cultura empresarial
que la compaifiia introdujo en la Republica de Armenia, es muy importante, por-
gue cambié el clima, la imagen del pais™®.

En quinto lugar, si nos referimos a la rendicion de cuentas, el contrato de con-
cesion esta gestionado por el Departamento General de Aviacion Civil (GDCA),
responsable gubernamental de facto de las politicas y el regulador todo el sec-
tor de aviacion (Banco Mundial 2013: xxv).

3% Cumbre en Erevan, Armenia. Disponible en: http://guiamenc.blogspot.com/2019/06/cumbre-
en-erevan-armenia-martin.html. Consulta: noviembre 2020.
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3. Tierras de Armenia - Bodegas Karas

Segun el Informe de la UNCTAD (2019), la inversion extranjera directa de la
diaspora ha liderado un renacimiento de la industria del vino en Armenia (p.
74). Se trata de una industria con un enorme potencial, calificada, junto con la
agroindustria y los productos farmacéuticos como parte del “Club de los mil
millones emergente”, es decir, como parte del grupo de industrias que podrian
alcanzar los UD$ 500 millones en valor de exportaciones anuales en 10 afios
y luchar por UD$ mil millones en 20 afios (p. 61).

3.1. Armenia: el productor de vino mas antiguo el mundo

La cueva de Areni es hasta ahora, el sitio mas antiguo desenterrado donde el
vino no solo se almacenaba, sino que también se elaboraba. Estos, junto con
otros descubrimientos arqueoldgicos enolégicos situan a Armenia como la cul-

tura vitivinicola mas antigua del mundo?.

El pasado vitivinicola de Armavir se remonta a la Edad del Bronce, como ates-
tiguan las karasas (anforas) de 6.000 afios descubiertas en la cueva de Areni
en el ano 2007 por un equipo armenio-estadounidense de investigadores y ar-
quedlogos. Tomo varios afos excavar, pero en 2010 se descubrieron pruebas
que indicaban que la cueva se habia utilizado para la elaboracion de vino hace
6.100 anos, lo que hizo retroceder la elaboracion proactiva del vino por parte
de los humanos mil afios antes de lo que se conocia anteriormente*'.

A diferencia de la vecina Georgia, cuya produccion de vino ha continuado inin-
terrumpida durante milenios, la desafortunada cultura del vino de Armenia se
vio ahogada por sucesivas oleadas de inclemencias historicas.

Durante la Union Soviética, cada pais que la componia era encargado de fa-
bricar un producto determinado. La reputacion armenia de destilacion llevé a

40 Una nueva etapa para Bodega Fin del Mundo, Vinos y Buen Vivir. Disponible en https://vi-
nosybuenvivir.com/una-nueva-etapa-para-bodega-fin-del-mundo/. Consulta: 15 de junio de
2020

41 Descubren la bodega de vino mas antigua del mundo. Disponible en:
https://www.bbc.com/mundo/noticias/2011/01/110112_arqueologia_vino_bodega_antigua_des-
cubren_amab. Consulta 10 de julio 2020.
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Stalin a designar al pais como productor de brandy bajo la economia de co-
mando soviética, un sistema en el que el gobierno central colectivizaba las in-
dustrias y dictaba la produccion. Georgia, el pais de origen de Stalin, fue
designada como productora de vino, y Armenia se convirtié en el proveedor
de brandy y vodka de la Unién Soviética. De esta manera, la produccion de
vino en Armenia se desplomé (Szabo, 2020).

Las posteriores privatizaciones de tierras crearon una plétora de pequenos vi-
Aedos de una a dos hectareas, sin el capital ni la tecnologia para mejorar la
calidad y la productividad. La superficie de vifiedos en explotacion se desplomo
después de la independencia, pasando de 21.000 ha. en 1991 a 13.000 ha.
en 2003 (UNCTAD, 2019, p.74).

3.2. El emprendimiento de Tierras de Armenia

La empresa "Tierras de Armenia" perteneciente a la Corporacion América y
dedicada a las actividades agropecuarias del Grupo en Armenia, fue fundada
en 2003. Esta ubicada en la provincia de Armavir, en Arebadasht, a 70 kildme-
tros de la ciudad de Erevan, al oeste de Armenia, lugar donde la familia Eur-
nekian construyé Bodega Karas con una capacidad de elaboracion en la
actualidad de 2,5 millones de litros anuales, convirtiéndose en el mayor pro-
ductor de vinos de calidad de ese pais bajo la marca Karas Wines y siendo
pioneros en el renacimiento del vino en Armenia. Consta de 2.300 hectareas
de terreno, que cubren una superficie de vinedos de 450 hectareas, y las
demas dedicadas a la produccién frutihorticola.

A partir de una inversion inicial de UD$30 millones, Tierras de Armenia es un
ejemplo clasico de inversién comprometida de la diaspora (UNCTAD, 2019,
p.74).

Segun relata Cristina Schirinian, luego de obtener la concesién del aeropuerto,
Eduardo Eurnekian decide replicar en Armenia su emprendimiento vitivinicola
de Argentina y resuelve comprar unas tierras. El valle mas adecuado es el del
Ararat, pero alli los lotes son de una hectarea, lo que resultaba insuficiente ya
que él no queria un pequefo desarrollo, tampoco querian llegar hasta Areni.
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Asi, se concreto la compra en el pueblo de Arebadasht, en la provincia de Ar-
mawvir, que resulta ser un lugar de un cierto acceso al aeropuerto.

La produccion inicial era de uva para cofiac hasta que en ocasion de un con-
greso agricola en Armenia que se realizé por 10 afos*?, se consulta al presti-
gioso endlogo Michel Rolland*}, también asesor en Argentina, y se decide la
produccion de vino. Actualmente se cultivan 25 variedades de uva diferente:
Malbec de Argentina, Francia e Italia; Tannat de Uruguay; variedades locales,
como Areni Noir, autoctona de la regidén de Vayots Dzor, entre otras.

El terroir de Armavir es especial para la produccion de uva para vino, con suelo
volcanico favorable y un clima acompanado de una importante amplitud tér-
mica. Por otra parte, en cuanto a la filosofia de produccion del vino, se apunta
a que ésta sea sostenible y organica, libres de aditivos quimicos.

Segun afirma Schirinian, la superficie de vifiedos podria ser el doble si hubiera
mas agua. El agua, en esta zona “es un recurso tan valido como si tuvieras
petréleo. El recurso hidrico le pertenece al gobierno, tu tienes que comprar el
agua al gobierno... explicarle tus planes y ver cuanto te puede proporcionar”.

El agua proviene del rio Araks, un rio de frontera con Turquia, y cuyo régimen
se alimenta principalmente del deshielo. El ingeniero agrénomo Gabriel Megh-
runi, administrador del sistema de riego de Tierras de Armenia*, fue el encar-
gado de negociar con representantes turcos la utilizacion de las aguas del rio,
en una distribucion que evidencia una “convivencia que existe independiente-
mente de un gobierno y una frontera”.

42 Congresos anuales tratando diferentes aspectos del desarrollo agricola de Armenia realizado
por Fruitful organizacién sin fines de lucro.

43 Michel Rolland es uno de los endlogos mas reputados e influyentes del mundo. Colabora
con el proyecto Karas desde sus comienzos. Los endlogos del equipo del endlogo francés
controlan las principales etapas de produccién. El visita la produccién cada primavera y com-
pone personalmente las mezclas. En 2017 el endlogo compartioé sus puntos de vista sobre el
futuro del vino en Armenia. «Es mas interesante trabajar en Armenia que en Burdeos, donde
todo esta claro. Hay desafios que deben superarse. El potencial de este pais aun no se ha re-
velado por completo, pero le espera un hermoso futuro en la industria vinicola.

Disponible en: https://armenpress.am/eng/news/886205/izvestniyiy-francuzskiiy-vinoved-mis-
hel-rollan-privez-v-armeniyu.html. Consulta: septiembre 2020.

44 Esta empresa fue la primera en introducir el riego por goteo en los vifiedos armenios y es el
Unico en el Caucaso, y tiene la mayor area regada por este sistema. En este sentido se destaca
un caso de transferencia de una tecnologia desarrollada en Argentina.
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“De modo creciente tiende a afirmarse que las fronteras han dejado de ser li-
neas divisorias que separan paises” (Colacrai, 2016, p. 87). Ademas la autora
cita a Diesbach (2002), quien sostiene que existe la necesidad de apuntar a
un nuevo paradigma ya que, generalmente, el término frontera “insinta sepa-
racion, demarcacién o hasta obstaculo; pocas veces, encuentro, reunién, en-
riquecimiento mutuo y aun amistad” (Colacrai, 2016, p. 87). Cabe destacar la
importancia de regiones fronterizas, “las fronteras como espacios subnaciona-
les limitrofes a paises vecinos, en los cuales se manifiestan formas particulares
de relaciones y superposicion de dos o mas estilos econdmicos y de dos (o
mas) modelos diferentes de politica econémica” (Boisier por Colacrai, 2016,
p. 87-88), a pesar incluso de las inexistentes relaciones diplomaticas, como
sucede , en nuestro caso en particular, entre la Republica de Armenia y la Re-
publica de Turquia.

En palabras de Eduardo Eurnekian al diario Sardarabad “debido al constante
avance de los sistemas de comunicacion, la interrelacion de los vinculos glo-
bales supera cualquier frontera fisica o politica. En ese sentido cabe imaginar
que un dia el monte Ararat termine siendo el nexo entre ambos paises” (Der-
garabetian, 2011).

El proyecto de Tierras de Armenia, a partir de 2019, esta a cargo de la sobrina
nieta de Eduardo Eurnekian, Juliana del Aguila Eurnekian, y de su sobrino
Jorge del Aguila , quienes ademas se ocupan del nuevo desarrollo del banco
Converse Bank y la administracion el correo en Armenia.

Juliana del Aguila afirma, refiriéndose a Bodega Karas, que “el impacto que
tuvo hizo renacer la cultura del vino y generé una revolucién tremenda. El pri-
mer vino salié en 2011, que elaboramos en una bodega vecina, y en 2012 se
hizo en nuestra bodega”. A partir de alli se generaron cambios interesantes de
observar. Se modificaron tanto los habitos de consumo en los restaurantes,
como incluso en la mesa familiar, donde lo que se tomaba era vodka. Por otra
parte, tuvo un efecto multiplicador de la produccion vitivinicola, y actualmente
en Armenia hay unas 10 bodegas que estan haciendo vino de calidad. Y, ade-
mas, esta actividad impacto en la concepcion de Armenia como destino turis-

tico: el turismo siempre estuvo muy asociado a lo eclesiastico, pero la
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estrategia actual de turismo del pais se esta enfocando hacia el vino y la gas-
tronomia. “Las revistas mas reconocidas del vino estan yendo a ver qué su-
cede y los gurus del vino van también a invertir. En el mundo del vino y en los
consumidores, hay mucha curiosidad de encontrar algo nuevo. Y por suerte
esta este mundo -al que llamo el Mundo Histérico- en contraposicién al Viejo
Mundo (Europa) y al Nuevo Mundo (Sudafrica, Oceania, América). Se trata de
un mundo historico que esta a punto de conocerse. Muy pocos son los que co-
nocen los vinos de Armenia, Georgia e Israel, y son los que estan generando
mucho ruido” (Cuculiansky, 2020).

El Primer Ministro de Armenia Nikol Pashinian, en ocasién de la Convencioén
Internacional de Directores de aeropuertos realizada en Erevan, en junio de
2019 destaco la importancia de las inversiones argentinas en Armenia a través
del empresario Eduardo Eurnekian presidente de la Corporaciéon América. Se-
Aalé que la “Corporacién América introdujo una nueva cultura de servicios aé-
reos. Todos estamos orgullosos de nuestro aeropuerto, porque vemos que
cumple con los mejores estandares internacionales”. Y ademas agrego que en
la vitivinicultura las actividades de la Familia Eurnekian pueden considerarse
un punto de inflexion. “La creacion de Karas Company y la produccion de vino
Karas dieron nueva energia a esta esfera y, de hecho, provocaron el resurgi-
miento de la vitivinicultura en Armenia. Agradecemos a Corporaciéon América
y a la familia Eurnekian por esta actividad”. Ademas sefal6 que estan traba-
jando con el Grupo en una linea aérea de bandera nacional*.

En cuanto a los criterios a considerar (Orozco y Porras, s/f) a los fines de poder
estimar si esta inversion en particular contribuye al desarrollo del Estado ar-
menio podemos observar, en primer lugar, en lo relativo a la participacion de
la poblacién destinataria del mismo que, al tratarse de una inversién netamente
privada, la poblacion local no ha participado en su definicion ni implementacion,
al margen de la cantidad de puestos de trabajo creados, y el estimulo de la
produccion frutihorticola a través de la fundacion Fruitful Armenia.

En segundo lugar, la correspondencia del proyecto fundamentalmente con las
necesidades a cubrir, este emprendimiento vino a ocupar un nicho en la eco-

45 Cumbre en Erevan, Armenia. Disponible en: http://guiamenc.blogspot.com/2019/06/cumbre-
en-erevan-armenia-martin.html. Consulta: noviembre 2020.
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nomia del pais que habia quedado vacio durante la época soviética a raiz de
las decisiones de una economia centralmente planificada. Se rescata asi una
cultura milenaria en esta rama de la actividad econdémica.

En tercer lugar, en lo referido a la sostenibilidad del proyecto, la creacion de la
Bodega Karas por parte de Tierras de Armenia, asi como la inversion en el ae-
ropuerto, contribuye al logro de metas de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble: Se ha generado empleo, una produccién creciente y exportaciones
relevantes para el pais, y hasta ha favorecido el desarrollo del turismo, todo
con un efecto fuertemente dinamizador de la economia. Por otra parte, la ela-
boracion del vino se realiza de manera respetuosa del medio ambiente.

En cuarto lugar, en relacion a la replicabilidad, esta iniciativa ha producido,
como se indicara mas arriba, una “revoluciéon” en la actividad, y ha actuado
como disparador de un renacer de la cultura vitivinicola mas antigua del
mundo.

Por otra parte, la empresa Tierras de Armenia ha creado la Fundacion Fruitful,
una organizacion de la sociedad civil sin fines de lucro que reune a distintas
empresas y organizaciones armenias. Su objetivo comun es impulsar el creci-
miento de la familia agricola, generar microemprendimientos sustentables, ca-
pacitar a los trabajadores de la zona y facilitarles recursos para sus proyectos.
En la actualidad, Fruitful, con el aporte de Tierras de Armenia, completé una
planta distribuidora de agua potable que abastece a todo el pueblo de Areba-
dasht.

La Dra. Cristina Schirinian fue la directora ejecutiva de la Fundacion Fruitful
Armenia hasta mediados de 2019.

En quinto lugar, en cuanto a la rendicién de cuentas, Tierras de Armenia es
una empresa radicada en ese pais, sometida a los habituales controles por

parte de las autoridades estatales.

Al elaborar el presente capitulo y estudiar las inversiones llevadas a cabo por
la Corporacion América en Armenia, mas precisamente el aeropuerto de Zvart-
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nots y el proyecto Tierras de Armenia, se identificaron criterios caracterizados
por Orozco y Porras y seleccionados en el Marco Metodoldgico. En ellos se
observan las acciones de cooperacion y la transferencia de conocimiento, in-
novacion, asi también como la IED. Ademas, se visualiza el desarrollo al me-
jorar la calidad de vida de la comunidad, la creacion de puestos de trabajo y la
articulacién con otras instituciones. Lo que nos permite afirmar que entende-
mos a la Diaspora como un agente de desarrollo.

La Argentina, principalmente a través de la Diaspora armenia, ocupa un rol im-
portante en relacion a las IED en Armenia y desde hace mas de una década,
se ubica entre los cinco paises con mayor cantidad de flujo de inversiones en
Armenia.
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Conclusion

Al identificar los aspectos significativos del tema elegido, comenzamos por vi-
sualizar como se establecieron las relaciones bilaterales entre Armenia y Ar-
gentina y los actores claves de la Diaspora armenia de Argentina quienes
desarrollan las acciones concretas de cooperacion llevadas a cabo en la Re-
publica de Armenia: UGAB y Corporacion América.

En el transcurso de la lectura podemos observar el panorama general que se
fue enunciando a través de los datos recabados en la revision previa de docu-
mentacion indagada, producida por diversos autores, descriptos en las inda-
gaciones preliminares.

Lo expuesto nos permite expresar que la Diaspora armenia nunca se alejé de
la “madre patria” y que ha construido diversas formas de articulacion gene-
rando aportes con fines benéficos y de apoyo, mediante sus organizaciones
comunitarias. En cuanto a la especificacion de que la finalidad predominante
de las asociaciones era satisfacer necesidades espirituales y de bienestar so-
cial, ratifica que los objetivos concretos eran la beneficencia y la ayuda a Ar-

menia.

Mas alla de los fines benéficos y los envios de remesas, desde hace poco mas de
una década, va creciendo el debate de involucramiento de la didspora con el de-
sarrollo del pais de origen. En la literatura se reconoce la importancia de este vin-
culo y su impacto, pero todavia se carece de un cuerpo sistematico de estudios.

Con esto ultimo arribamos al problema y a la pregunta que ha guiado nuestra
investigacion sobre si las acciones de cooperacion emprendidas por actores
de la Diaspora armenia de Argentina (UGAB y Corporacion américa) en el pe-
riodo 2001-2019, contribuyen o tienen alguna incidencia en el desarrollo de la
Republica de Armenia.

Comenzaremos expresando que el Capitulo | refiere a describir histéricamente
las relaciones bilaterales entre Argentina y Armenia.
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La cronica historica que realiza es la base del entendimiento de las Relaciones
Internacionales.

Entendemos que se han producido cambios con el devenir histérico, no obs-
tante ha sido vital el impulso de la Diaspora armenia facilitando dialogos entre
los gobiernos, afianzando lazos de amistad entre ambos paises y cimentando
nexos. Estos se traducen en la firma de acuerdos, programas y desarrollo de
proyectos. Por otra parte hemos realizado una breve descripcion de la institu-
cionalizacién de las relaciones Armenia- Diaspora llevadas a cabo por el Es-

tado armenio.

En el Capitulo Il nos planteamos establecer el rol de la organizacién de la Dias-
pora armenia UGAB en la promocion de acciones de cooperacion hacia la Re-
publica de Armenia.

El recorrido nos permitio identificar a UGAB como la organizacién de la Dias-
pora armenia de Argentina mas antigua, que incrementa la comunicacion entre
los Estados, facilita interacciones, promueve intercambios, coopera en la re-
significacion de los procesos de gestion y en ocasiones contribuye material-
mente para que puedan hacerse posible las relaciones gubernamentales
directas.

Destacamos que ha acompanado los procesos de cambios, atendiendo no
solo a la beneficencia, la que fuera su mision inicial, sino también ampliando
su participacion en la formacion de una sociedad y un Estado mas fuertes en
Armenia, en nuestro caso concreto de estudio, a través de la gestion y finan-
ciamiento de un proyecto de cooperacion para el establecimiento de un campo

experimental demostrativo en la region de Armavir.

De acuerdo a los criterios elegidos a fin de considerar si el proyecto puede in-
cidir en la Republica de Armenia, las consideraciones han sido positivas.

El Capitulo Il nos permite considerar las inversiones implementadas por la em-

presa Corporacion América en la Republica de Armenia, especificamente el Ae-
ropuerto Zvartnots en Erevan y el proyecto Tierras de Armenia en Armavir.
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Podemos observar que las IED realizadas por Corporacion Ameérica en Arme-
nia se caracterizan por mejorar la calidad de vida de la comunidad, la creacion
de puestos de trabajo y la articulacidén con otras instituciones, asi también por
acciones de cooperacion, por la transferencia de conocimiento e innovacion.

Si bien estas acciones son realizadas en el marco de inversiones de una em-
presa, pueden ser consideradas como una accion cooperativa motivada por
el fuerte lazo con sus origenes armenios del filantropo Eduardo Eurnekian,
quien ademas de invertir, introdujo una nueva cultura empresarial, generando
cambios profundos que visibilizan a Armenia en el mundo.

De lo expuesto podemos concluir que las acciones de la Diaspora armenia de
Argentina han contribuido al desarrollo econémico de la Republica de Armenia.
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Entrevista realizada a Cristina Schirian, Direc-
tora de Tierras de Armenia hasta el aino 2019.

Yo entro a trabajar con Eduardo Eurnekian en el
ano 1995, hacemos medios de comunicacion.

Yo habia tenido la oportunidad de tratar con el pa-
triarca armenio, porque nosotros arrancamos con
los aeropuertos en el aiio 1998 pero anteriormente
haciamos medios, teniamos cablevision, canal 2.

Entonces con el patriarca armenio hablabamos por

teléfono porque le envidbamos equipos para el
canal de television que tienen ellos.

Y el 2001 surge que nos vamos para Armenia a ver qué pasa que no pasay
ahi es donde surge el tema aeroportuario. Yo tenia un jefe brillante Mariano
Ibafiez, yo me habia ocupado del tema aeropuerto, el expediente del aero-
puerto iba y venia de mi escritorio a su escritorio porque fue una privatizacion
dificil de salir la de Argentina.

Y entonces bueno, cuando vamos ahi, empezamos a hablar del tema del ae-
ropuerto y el sr. Eurnekian se muestra interesado, es época de Robert Kocha-
rian y de un excelente ministro de Relaciones Exteriores que es Oscanian y
entonces empieza las charlas con ellos, cuando habia sido la privatizacion aca,
nosotros nuestros socios que durante mucho tiempo. Eran italianos, Entonces
yo como habia vivido en ltalia tenia una buena relacion con ellos sobre todo,
con quién fue el presidente. Y entonces charlando con Roberto Belloni, en oc-
tubre le dije yo me iria unos meses a Armenia como quién va a unir un Kibutz,
estamos hablando del 2001 no estaba aqui que no tengo hijos y que no habia
una atadura que me pidiera salir y me parecia una aventura interesante. Y me
cruzo con Eduardo y me dice te querés ir a Armenia andate asi como siempre
arreglamos las cosas con él. La aventura en Armenia empieza en enero de
2002 después de que habia ido 15 dias en septiembre y habia jurado no volver.
Después de septiembre en enero mucho frio, no habia luz, poca agua, no habia
carteles de publicidad, 2002 muy dificil, y ahi arranca la aventura armenia.
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Eduardo me deja ahi empezamos las charlas con el Ministro de Justicia David
Harutunian porque era el unico ministro que hablaba inglés como para poder
hacer un contrato de concesion, hicimos el contrato de concesion por 30 afios

mas opciones.

Pero entendernos que es lo que queremos cuales son las condiciones y qué
condiciones estamos entrando que es lo que hacemos, yo no conocia hoy lo
ves retrospectivamente no te causa tanta cosa. La gente te asustaba mas.
Habia mucha seguridad con todo el mundo bueno y después empezamos
cuando empezamos a entrar en el tema bueno que aparecieron los tres mos-
queteros dice Juan Pablo Kechichian y un italiano.

El director del aeropuerto que le hablaban y Miraba la television, cada tema

fue un tema.

Un dia aparecié una bomba en el hotel que yo estaba, porque la gente entendid
que nosotros estdbamos avanzando. Un desafio interesante. Mi colega no
pudo venir el dia que tome el aeropuerto, mi colega no pudo venir porque la
mujer esta embarazada, entonces yo tomeé el aeropuerto. Estaba muy nerviosa,
armenia machista ellos tienen esa parte oriental. Fui a hablar con el sefor que
administraba la nafta (empapada de los nervios que tenia), y el hombre no
tenia nada de nafta. Bueno, y al final este hombre no hablaba mucho, o sea,
el armenio que nosotros hablamos es diferente, la composicién de la frase di-
ferente porque vos el verbo lo tienes atras viste? Es muy dificil el idioma que
hablan ellos.

Minuto 23.11

El presidente Robert Kocharian tuvo mucho coraje y es la primera Privatizacion
que se hace al 100% las privatizaciones anteriores siempre el Estado habia
quedado adentro de la sociedad una sociedad existente en la cual, el Estado
se queda con un 20% y 30 % por ejemplo con los del cofiac de Ararat pero la
sociedad sigue avanzando. Nosotros nos dimos cuenta que era imposible
hacer un contrato correctamente porque no se podia leer todos esos papeles.
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Minuto 27

Ese edificio es hermoso pero vino mucho después en mientras tanto trabaja-
mos en la terminal redonda, se limpid, se tratd. La parte de los arribos moderna
mirando al Monte Ararat.

Nosotros siempre fuimos el respaldo de todo lo que vino argentino desde el
2002 en adelante, estabamos nosotros. Bueno esta Susan que estuvo alli toda
la vida argentina que trabajo en el ministerio de relaciones exteriores y se vino
a trabajar con nosotros. Eramos un grupo y nos conocian y sabian quienes

éramos.

Los sabados yo hacia preparar milanesas con papas fritas en el hotel, era un
punto de encuentro y todo eso todo eso se fue construyendo la gente se fue
relacionando, las chicas armenias se casaron con los chicos argentinos, hici-

mos una comunidad.

Y el (Eduardo) trajo todas estas ideas revolucionarias, primero escucha bien
miremos el Ararat que esta ahi, en la parte de salidas estas mirando el Ararat
algo que para nosotros es muy simbalico. Y luego introducir una cultura que si
vos saltas de la Argentina que es el fin del mundo a Armenia qué es el principio
del mundo, de todas maneras a veces tenemos un punto mas en comun por-
que ambos estamos acostumbrados un poco a una cosa mas caotica digamos.
Pero empezamos a trabajar o sea, tomamos el aeropuerto el 2 de junio del
2002.

Lo primero que dijimos era tenemos que trabajar de lunes a viernes, la gente
estaba acostumbrada a venir hacer sus 40 horas y se iba, porque no habia
transporte. Y teniamos el sillén, el calentador, la heladerita. Todo eso puede
quedar pero tenemos que venir de lunes a viernes.

Teniamos que dar un horario que también podamos sobreponernos sobre Bue-
nos Aires entonces arrancamos a las 10 de la mafnana para poder hablar con
alguien en Argentina, 7 horas de diferencia, y después empezar a tener una
productividad . Todo fue un tema, porque nada era transparente para nosotros
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yo soy abogada, vos agarras ciertos contratos, y sabes qué es lo que tenéis
que buscar (lees cruzado) pero en idioma armenio para buscar eso porque po-
déis leer alguna frase pero para tener el nivel de leer un contrato de servicio
contrato y él tuvo el coraje de decir ok arrancamos con la sociedad de O y la
sociedad que existe.

Minuto 24.

Eso por un lado por el otro lado el coraje de querer poner a este aeropuerto a
funcionar con las reglas Internacionales Americanas porque las reglas que nos
rigen el mundo aeroportuario practicamente son americanas. Cuando un di-
rector de operaciones te dice: ¢ porque tengo que poner una cruz, si siempre
pusimos tres cruces para cerrar la pista? y no hay una explicacién es porque
bueno, no vamos a alinear en esto, pero no habia una razén porque en defini-
tiva cuando tu caminas ahi te das cuenta de que nosotros hicimos un camino
para acercarnos y ellos también hicieron un camino para acercarse. Cuando
tu llegas te crees el duefio de la verdad y la verdad no es muy blanca ni negra
y gris. Hay una parte que es valida para ellos y hay una parte que es valida
para nosotros. Hubo un acercamiento importante. Y el otro gran acercamiento
fue que confiaran en nosotros. Porque mucha gente fue en la primera década
fue hizo y se fue y los dejo plantados. Ellos no sabian quién era Eduardo, no
sabian que estaba ahi presente, fisicamente o llamandonos todos los dias por-
que eran las 20 o 21 hs. con la diferencia horaria, me llamaba a mi todos los
dias y cuando se dieron cuenta que nosotros nos ibamos a quedar para siem-
pre, ademas les deciamos puede ser que ésta primera linea no te guste y lo-
gres borrarnos, pero atras nuestro hay muchisima mas gente y, toda esta gente
va a seguir viniendo, nosotros vinimos para quedarnos. Luego de dos ainos
nos entendimos y cuando empezamos a reparar, la pista y que los aviones
empezaron con otra seguridad cuando British Airways nos dice no voy mas a
Georgia y me quedo con vuestra base, porque vuestra seguridad son las in-
ternacionales y que mi compafia necesita, cuando empezamos a trabajar
cuando trajimos las luces para la pista. Todo eso el pueblo no lo veia, la gente
decia: jPero qué es lo que estan haciendo?, pero no entendieron al principio
lo que tu tenias que hacer era la pista, no la terminal, porque la pista es lo que
nos daba la seguridad.
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y nadie te contaba lo que realmente sucedia.

Yo rezongaba porque me mandan los planos y las cosas por internet, recorde-
mos que era el principio de la época de la Internet. Me mandaban las cosas
yo no las podia abrir, todos me decian que era una tonta que no podia abrir
los archivos, el dia que los chicos de sistemas vinieron a Armenia me dijeron
es logico que no puedas abrir los archivos. Porque en este servidor esta la Re-
publica, todo el mundo estaba dentro de nuestro aeropuerto el sefior que con-
trolaba si se iban chicas a trabajar aqui igual los datos de aca,. Porque el
aeropuerto era un lugar en si mismo. De hecho teniamos un vivero que abas-
tecia de plantas hasta hace dos afos a todos Los organismos gubernamenta-
les, muy lindo el vivero pero que no era una actividad aeroportuaria.

Minuto 33.44

Ahora acotamos un poco. Los muchachos de seguridad cuando le pusimos un
polar de color bordo para verlos estaban furiosos. La gente se vestia de negro
y los nifios también.

También cuando dijimos en el aeropuerto no se fuma, porque en Corporacién
América no se fuma hace mas de 25 afios no por la ley nacional. Y eso lo te-
niamos que trasladar. Los controles, las valijas se escanean y todos plantea-
ban que no porque tenian permisos. Era un pais de privilegios. Cuando hicimos
la terminal se terminaron los privilegios para todo el mundo.

Un dia Eduardo viajo a un pais arabe y vio que habia una terminal presidencial
magnifica, entonces dijo bueno, nosotros también la vamos a tener. Entonces

hizo la terminal que la usa el presidente, el patriarca y el primer ministro.
Minuto 34.51

Yo estuve en el 2002 cuando vino Juan Pablo II. Y trae unas reliquias que son
las reliquias de San Gregorio el lluminador que de alguna manera llegan a Na-

poles.
Estas reliquias estaban en Napoles en la iglesia que se llama San Gregorio de
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los armenios y esas reliquias en el afio 2000, era el afo del jubileo y Juan
Pablo Il devuelve una cantidad de cosas a sus iglesias cristianas amigas y a
nosotros nos da en un féretro en una ceremonia muy linda que hubo en el Va-
ticano nos da parte de las reliquias de San Gregorio que cuenta la leyenda
unas monjas las salvades de armenia en alguna persecucion y llegan a esta
iglesia, y va Eduardo y otras personas y entonces las traen en el avion de
Eduardo a Armenia y en el aino 2001 cuando son estas fiestas cristianas, vie-
nen los representantes de todas las iglesias a Armenia.

Pero el Papa catélico de Roma no viene porque no se entiende con el patriarca
ruso , y luego viene solo Juan Pablo Il y trae estas reliquias y se entronizan en
la gran catedral que se inaugura en el afio 2001, esa gran catedral que tene-
mos en Erevan.

Un altar donde estan las reliquias de San Gregorio el lluminador que también
las trajo Eduardo al pais.

Minuto 37.25

Eduardo es el que hace el camino para que tanto Argentina como Brasil abran
embajadas en Armenia. Es importante para Armenia, la ha jerarquizado tener
estas dos embajadas.

Y se hace el camino de todo el desarrollo aeroportuario y de traer todas estas
reglas que también nosotros te digo entendimos que habia cosas locales que
también confluyen, hacer la terminal, la construccion de la terminal fue muy di-
ficil. El suefio de Eduardo de que vinieran trabajadores turcos a trabajar en Ar-
menia y al final al principio el Presidente estaba muy en contra pero al final
Kocharian lo entiende, y si bien la estructura la hace el argentino Sergio Mar-
karian, los hierros, los vidrios estan hechos con mano de obra turca, para hacer
un acercamiento y para entender que podiamos trabajar juntos . y el dueino de
esta empresa es un sefior muy sensible yo estuve en su casa para un partido
de futbol Armenia -Turquia y alguien que haya sufrido un terremoto se le habia
caido la casa, no podian tener hijos y sabian lo que era todo este sufrimiento,.
Por supuesto que bueno con un director general que era francés, que vivia en
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Turquia, era buscar un acercamiento. Esa linea aérea que esta pero que nadie
sabe que esta y que va y viene, pero que tenemos estos vuelos con Turquia
porque finalmente también tenemos, la relacién existe con Turquia.

Tierras de armenia minuto 39.58

Luego de arrancar con el aeropuerto Eduardo quiere replicar un poco lo que
tiene en Argentina entonces compra unas tierras, el valle bueno es el del Ararat
pero esas Tierras son de una hectarea y no le alcanzaba, él no queria un pe-
quefo desarrollo y entonces bueno, vamos, llegamos a este pueblo de la pro-
vincia de Armavir en Arebadash que ademas tampoco queriamos llegar hasta
Areni porque tenia que ser un lugar de un cierto acceso al aeropuerto que pu-
diéramos ir y venir y que el desarrollo laboral se complementara pero no que
estuviera en una punta del pais a otro en la otra . Esto son desde casa al ae-
ropuerto son 45 minutos, esto era importante. Una piedra al lado de la otra y
dijimos aca que estamos haciendo? , No hay agua, entender que el agua se
maneja de otra manera, vos no podes hacer un pozo y sacar agua porque es
un recurso tan valido como si tuvieras petroleo. Entonces el Recurso hidrico
le pertenece al gobierno, tu tenéis que comprar el agua al gobierno pero pedirle
al gobierno explicarle tus planes y ver cuanto te puede proporcionar. El agua
que nos viene a nosotros viene del rio Arax, que este rio es un rio de frontera
con Turquia y entonces nuestro ingeniero agrénomo Gabriel de Cordoba va 'y
se sienta con los representantes turcos para decir bueno este afno cuanto hubo
de deshielo, tenemos 100 metros cubicos. Bueno, cuanto se lleva unos cuan-
tos se lleva otro como lo distribuimos cuando lo distribuimos una convivencia
que existe independientemente de un gobierno y una frontera.

Porque ademas el cierre de la frontera es un Cierre arbitrario unilateral, no es
un cierre de parte nuestra. Bueno y el desarrollo de tierras arranca asi también
un poquito, un poquito largamos, asi empezamos haciendo uvas para coiac.
Pero por qué viene todo esto? Porque lo que el Sr. Eurnekian quiere es darle
dignidad y trabajo a la gente. Quizas hubiera sido mas facil viste mandarle un
cheque a cada uno a fin de mes, pero no era el ese, el tema era hacer un pro-
yecto entre todos y que te lleves esa plata con el orgullo de haberla trabajado
y con la dignidad esa.
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Minuto 43.28

Arrancamos haciendo uva para cofac y después Eduardo se queda el solo
con bodegas de fin del mundo y ahi dijimos porque no uva para vino?

El vino de Armenia era intomable en ese momento, y eso también hace punta
y hace que hace punta en una industria. El es un hombre con una visién dife-
rente, es audaz y es visionario, entonces hacemos vino. En esa época hacia-
mos un Congreso agricola Sulphur Armenia que lo hicimos por 10 afilos dénde
Michel Rolland viene a charlar, él era asesor en Argentina y tiene vifas y es
uno de los mejores endlogos del mundo. Viene a dar una charla al congreso y
le dijimos ya que estas veni a mirar un poquito la vifia y bueno ahi arrancamos,
porque no podemos hacerlo? Tenemos que hacer vino aca y hoy tenemos 25
variedades de uva diferente hay Malbec, tannat uruguayo, por supuesto todas
las variedades locales y ahi se va armando todo esto. Desarrollado en una su-
perficie que podria ser el doble si tuviéramos mas agua, lamentablemente no
tenemos agua. Y tenemos un vivero para hacer fruta y verdura y hay fruta y se
hacen dulces que se comen. También llevamos la técnica de como se come
en el cordero. El cordero a la cruz, lo hacemos nosotros Ellos lo hacen dife-
rente.

Ese proyecto hoy es seguido por su sobrina nieta Juliana y su sobrino Jorge
que se ocupa de eso y un nuevo desarrollo que es toda la parte financiera te-
nemos un banco y Converse Bank. Bueno, estamos en el correo administrando
y todas esta parte que no aparece de la ayuda, la beneficencia para Artsaj que
Eduardo con gran indignacion dice como puede ser que Naciones Unidas no
llegue a Artsaj. Unicef por lo menos ayudar a los nifios porque los nifios son
nifos aqui y en todos lados .Esa tierra de nadie que no se puede ir, que los di-
plomaticos no pueden ir porque es un territorio no definido. Bueno, ahi Eurne-
kian hizo todo el desarrollo con el programa de las computadoras Nur, ayuda
a la parte de Agricultura por qué es un lugar donde es interesante, hay posibi-
lidades agricolas interesantes, y el riego por goteo.

Eduardo llevo todas esas cosas a Armenia, riego por goteo, la proteccion de

la vina con cobertizos, la trocha era mas angosta ahora es mas grande, logra-
mos hacerlo, la lucha contra una plaga o la otra digamos en todo eso.
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Y el pensar en producir Un vino de calidad y poder exportar este vino de calidad
lo mas lejos que pueda llegar. Y traerle a toda esta gente que esta viviendo
con nosotros una calidad de vida.

En el contrato de trabajo en el aeropuerto esta era obligatorio que te tenias
que duchar. Habilitamos lugares en el aeropuerto donde los varones podian
banarse.

Eso ya esta, paso, es una semilla sembrada.

Y la gente en el campo le damos la ropa para trabajar, ellos se sorprendian
que les diéramos las tijeras para trabajar, elementos para trabajar y la comida.
El transporte tanto para ir al aeropuerto o a tierras, hay un transporte. Empezo
siendo un dmnibus nuestro y después el sefior conductor dijo Y si yo lo hago
por mi cuenta? Barbaro le dijimos. El sefior que tenia supermercado en el pue-
blo sabe que tiene que traer ciertos productos porque asi yo te compro a ti y
no tengo que llegar hasta Erevan y ni a Armavir, porque se puede solucionar
en de los pueblos vecinos y darle vida a todo eso, porque el problema como
siempre es que no la gente no se aglomere en la capital que pueda tener tra-
bajo en su lugar.

El proyecto de Eduardo le dio una dignidad a esta gente, los bancarizamos. Al
bancarizarlos accedieron a comprar cosas.

Es otro tipo de realidad, es una realidad diferente a nuestra realidad porque
esta gente esta educada, es una pobreza mas digna. Porque hay por un lado
una realidad soviética de que esta gente tenia una vivienda, aunque sean mu-
chos hoy en una casa, y por otro lado la educacién porque los que tienen mas
de 40 anos tienen tres alfabetos en su poder el armenio el ruso y el latino.

Y este problema enorme de Artsaj. Es una realidad muy dificil.

El arranque de esto es el tratar de sacar a este pais para adelante la Republica
de Armenia por un origen que es el que tiene Eduardo Eurnekian y su padre
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venia de estas tierras, ese es el proyecto digamos. Las cooperaciones entre
los dos paises surgieron mucho después de nuestro arribo a Armenia. Porque
la Embajada aparece mucho después. Si bien hay un programa del INTA que
se hace a través del gobierno, nosotros empezamos a hacer agricultura antes
de todo eso. Todo sirve, todo ayuda y todo lo que queremos es desarrollar al
pais Armenia, aca nadie quiere ser el primero. Lo que él hace nos lo hace creer
a nosotros, de qué es un desarrollo empresarial y yo creo que viene de que su
gran corazon y su enorme generosidad que tiene para con sus origenes diga-
mos. Es enmarcado en un desarrollo empresarial pero atras hay una colabo-
racion enorme.
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EntreViSta realizada al PreSi- CAMPO EXPERIMENTAL-DEMOSTRATIVO EN LA REGION DE ARMAVIR ‘
dente de UGAB, Rubén Kedi-

kian
Cual es la Misién de UGAB?

La Union General Benevolente de =
Armenia (es la organizacion sin |

fines de lucro mas grande del &
mundo dedicada a defender la herencia armenia a través de programas edu-
cativos, culturales, humanitarios y socioeconémicos. Cada afo, la AGBU se
compromete a marcar una diferencia en las vidas de 500000 personas en Ar-
menia, Artsakh y el Diaspora armenia.

Vision: Armenia mas fuerte y préspera que inspira y conecta a los armenios
de todo el mundo.

Nueva Mision:

Participe en la formacién de una sociedad y un Estado mas fuertes en Armenia
y sirva como una plataforma confiable para movilizar a la nacién armenia glo-
bal.

Anterior Mision: preservar y promover la identidad y el patrimonio cultural ar-
menio dandole nuevas dimensiones a las vidas de los jovenes profesionales
armenios a través de programas educacionales, culturales, sociales y huma-

nitarios.
Links:
Central https://agbu.org/

Armenia https://www.agbu.am/en
Buenos Aires https://ugab.org.ar/
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Queriamos que nos cuentes la experiencia de UGAB y el INTA ( Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria) en Armenia. Ademas, ¢qué rol
cumple UGAB en este Proyecto?

Para la UGAB Buenos Aires fue una experiencia nueva y gratificante poder ser
integrante de un proyecto oficial del ministerio DGCIN Direccién General de
Cooperacion Internacional (Argentina).

Desde el primer comienzo la UGAB Bs As fue el facilitador para conectar a Mi-
nisterio de Agricultura de Armenia con el INTAy el Gobierno Argentino.

La UGAB ha acompafiado al INTA en sus misiones a Armenia y ha brindado
recursos humanos y de asesoramiento para el armado del proyecto.

A su vez, es un colaborador financiero en el mismo, mientras que su filial en

Armenia es la responsable de llevar el presupuesto a nivel local.

En orden cronoloégico:

27/11/2017
https://www.ugab.org.ar/ugab-recibio-a-importantes-personalidades-en-el-
marco-del-25-aniversario-de-la-cooperacion-de-argentina-con-armenia/
17/05/2018 https://lwww.ugab.org.ar/avances-de-cooperacion-internacional-en-
materia-de-desarrollo-agricola-en-armenia/

09/11/2018

https://www.ugab.org.ar/segunda-mision-de-cooperacion-foar-en-armenia/
17/11/2019

https://www.ugab.org.ar/importante-firma-de-convenio-bilateral-entre-argen-
tina-y-armenia-en-materia-agricola/
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¢ Como se enmarcan juridicamente las Actividades/ inversiones/ proyec-
tos que realiza UGAB en Armenia?

Todas las filiales de la UGAB tienen su personeria juridica en su pais de ope-
raciones, con sus respectivos organos directivos y estatutos, mientras que
todas responden a su Comisiéon Central y Estatuto Internacional, cuya sede
esta situada en Nueva York.
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I
FOLR ) A-2

Cooperacion DOCUMENTO DE PROYECTO

Argentina

Nombre del Proyecto: “Fortalecimiente institucional para el establecimiento de un Campo |

Pais que presenta el Proyecto: Pais Contraparte / Socio: Proyecto N°

\Pais: Armenia \Pais: Argentina | |[FO.4R. 6713 |
- {4 completar por la Cancillena Argentina)

Instituciones Coordinadoras: SIGLA

Argentina: Direccién General de Cooperacién Internacional (Argentina) DGCIN

Extranjera: Ministerio de Educacion, Ciencia, Cultura y Deportes IMEA

Socio Triangular: ||

Ejecutores:

Argentina: Institute Nacional de Tecnologia Agropecuaria de Argentina "INTA
Extranjera: Universidad Agraria Nacional de Armenia UANA
Socio Triangular: ||
Institucion Superior

Argentina: |Sefrefaria de _dgroindustria de la Nacioén - Min. Trabajo y Produccion ”SAI
Extranjera:| Ministerio de Educacidn, Ciencia, Cultura y Deportes ”MEA
Area Geografica: flugar diel pais donde s desamollard el proyecto] _

[Armzm'a | Erevan | Armavir | Voskehat

Area Geografica: (ugardel pais donde s= desamllars ef proyecto)

|Argﬂrrirm | CABA | Mendoza | |

PROYECTO APROBADO  En comixta j Otra instancia [Z Ienvificacisn EARME

PERIODO DE EJECUCION DESDE: s | 2015 |
Objetive especifico del proyecto:

Se fortalecen las capacidades mstitncionales de 1z UNAA ¥ la formacion da sus estudiantes, docentes e investigadores, en horticultura. ‘

| 4.FcHATECNCA | |||

Area Tematica: {A completar por la Cancilleria Argentina) Tipos de Cooperacion
A ’c,”m"m - Bilateral 7]
Sub Area Tematica: (4 compietar por ia Cancilienia Argenting) - Triangular O
| Fortalecimiento institucional - Regional L
- Fronteriza |
- - - Descentralizada O
rupo Meta nstitucidnfes] ¥ nimero de personas que serdn - r =
destinatarias del Proyecto): Otros | Especificar 10
Directo: |700 productores v 10 docentes-inves.| modalidad de Cooperacion
Indirecto: | 100 estudiantes | Ervvto e rdasioral Arasathis »
- Recepcién de profesional extranjero [4]
Marco Legal: (A completar por la Cancilleria Argentina): . Seminarios / Gursos Internacionales O
o ) ) - Otros |
Acnerde de Cooperacidn Cientifica y Téenica entre &l Gobiemeo de la
Fepiblica Argentina y el Gobieme de L iblica de Armenia, 1994,
2 = el Rer ! Financiamiento de la Cooperacién
- Costo a cargo de FO.AR [£]
- Costos compartidos [4]
- Otros |Financiamento de UGAR | 7]

Direcddn General de Cooperaddn Internacional hittpy/icooperadonarg.gob.ar/ |
Mini sterio de Relaciones Exteriores y Culto - Repiblica Amentina foar@mredic.gob.ar
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2. INSTITUCION EXTRANJERA EJECUTORA 1]

2.1 Denominacidn y Sigla: 2.3 Responsable Institucional:
(Nombye, gpellido ¥ cargo de la mdxima sutoridad de la institucidn)

Nombre/s: Fardan

Universidad Agraria Nacional de Armenia

UNAd _ | pellides: Urugyan
2.2 Ambito: findicarsi ez eatatsl o no estatal)  Cargo: Reetor
— - Macianal [¥] 2.4 Responsable Técnico del Proyecto:
Estatal i 2 Nombre y apeliido dsi técnico que coordinard la sfscucion
- Provincial =] del proyecto)
- Municipa! [=] Nombre's: Hrachya
- Académico O [pirdak] soaer
No Estatal = Sac.fegad Cﬂ-vT N B | Cargo: Vice-rector
(O, Punclaniin, ote) ] Teléfono:
- Otroz | | E-mait: h.zakeyan/@anau.an
| Epactficar I

2.5 Antecedentes de Cooperacién
LEsté desarrollando o desarrolld proyectos de cooperacién en el tema de la presente solicitud?

sl [/ NO | |

LCon qué palses u organismos?

(Mo olvidar de incluir “FO.AR/Amenting” en caso de comespondar

Pais / Organizacion Perlodo de Ejecucion | Temética
FOLAR 6422 Argentma 03 I 2015 12 2017 ;DEEHOHD Rural

s | oa | m| a
M| A | M| a4

M| a | M| a

3-INSTITUCION ARGENTINA EJECUTORA ] |

3.1 Denominacién y Sigla: 3.3 Responsable Institucional:
[ I iNombre, gpeiiido y camgo de la méxima awondad de la institucidn)

Instiruts Nacional de Tecnologia Agropacuaria iNambwefs'HMﬂr

Fison . | Apeliidors: Expina
3.2 Ambito: {indiicar s es astatal o no estatal) !C'm:go: Director Nacional
ey - Nasional [7] 3.4 Responsable Técnico del Proyecto:
Estatal L v e iNambre y apelliidc def tédenico que coordinard la glecucidn
- Provincial = del prayscto)
- Moricial O \Nombrels: Claudio
- | : = i
A = IApaf.‘ndn-‘k Galmearini
I
No Estatal — I;}S;za:;ds:;" e ] i-CargD:C'ao}d Programa Nmbmfffow.mﬁza.r, Flores y Aromaticas INTA
[Exvecifea : ] Tau’éfm.a.u (Codigo de Paiz+Codigo ds_drea+Teldfonal:
- Otros [l !E—Jmm‘_ gﬂ!mminicfauﬁo@_'inm.gob.ar
Fﬁwm‘lw
Diireccidn General de Cooperacidn Internaconal http:/fcoopemcionarg.gob.ar?
Ministerio de Reladones Exteriores y Culto - Repidblica Argentina foar@mrecicgobar
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4-INSTITUCION EJECUTORA TRIANGULAR Bl

(A completar por el Socio Trangular
4.1 Denominacion y Sigla:

4.3 Responsable Institucional:
{Nombre, spelido y camgo de la mddma autondad de la nstitucidn)

|Dd7wm:'nmdrr:
Sigla:

4.2 Pais (5i a5 una onganizacicn internacional, coloque “Organizacicn
Intemacional”)

4.4 Responsable Técnico del Proyecto:
(Nombre y apallide def téonico que coondinar la efecucidn
del proyecto)

[Pambress:

| Apeilidois

|Cargo
|Tciéﬁ.~a|o (Codige de Paiz+Codigo de Area+Telgfono)
[ E-mail

5- INSTITUCION EJECUTORA REGIONAL | |

{4 completar por el Socio Regional)
5.1 Denominacién y Sigla:

5.2 Pais (Si es una omganizacion internecional, coloque “Organizacicn
Intamacional

5.3 Responsable Institucional:
Nombre, apefido ¥ cango de lz mddma autondad de la institucidn)

Nombre/s:

| Apeilido/s:

| Carge:

5.4 Responsable Técnico del Proyecto:
(Nombre y apallido del técnico que coondinars la efecucidn
del proyecto)

| Wombrsss:
| Apetlidess:

| Cargo:

|Tsféfb.n9 (Codigo de Paiz+Cadigo ds.irsa*'fshifana)
|E—mai.f

|_6-sintesispeLPROYECTO ] ||

6.1 Sintesis del Proyecto

El presente proyecto tlene por objetive coutnibuir al desarrollo de las capacidades productivas de los agricultores armenios, a través de la creacién
de wma Unidad Demostrativa en el predic de la Universidad exn la localidad de Woskehat (Armavir). Su objetivo especifice a5 el fortalacimiento de
las capacidades de la Universidad Nacional Agraria v la formacion de sus estodiantes, docentes e mvestigadores.

Este provecto es una iniciativa fripartita entre &l Gobiemo de Iz Repiblica de Armenia, el Gobiemo de la Repiiblica Argentina y la Unién General
Armen:iza de Beneficencia -organizacion internacional de la commmidad armenia-, que implica nstancias de cooperacion técnica (enfre INTA v
TANAY y da cooperacién financiera (entre UGAB v UANA). La coordinacién se realiza a través de la articulacion entre el Gobizmeo de la
Reapablica Argentma, el Gobismmo de la Repablica de Armema v la UGAB. Adicionalmente, el provecto cuenta con el apoyo v 1a participacion de
la empresz armenia de capitales argentines "Tierras de Armenia".

6.2 Antecedentes, Contexto y Justificacién del Proyecto

Dharante los atios 20135 v 2017, entre Arsenfing v Anmema se ajecutd el FOAR 6422 en matenia de desanollo rrzl. Come resultado, se tomd
conccimiente de la situacién sectal v productiva del agro armenie, asi come también de la situacion de su sistema de mmnevacién (nvestigacion v
extanzidn) azricola. De izual mode, los expertos v las avtoridades armenias conocieron la experiencia de INTA v sus capacidades de investizacién

v axtension. En noviembre de 2017 se orgamizo un evento de visibilizacion de 1z cooperacion entre Argentina v Armeniza en Iz seds de UGAB
Buenos Aires, oportunidad en la que Iz commmidad armenia en Avzenting se comprometio 2 organizar un crowdfunding para la realizacién de wm
provecto onientade al desamrello nual en Armemia La Universidad Macional Azaria ha sido :denfificada como 2l actor institucional cential para
Hevar adelants este proyecto, orientado tanto al mejoramiento da las capacidades de los productores atmenios, como al fortalecimments de las
capacidades de los mvestigadores y de la formacién de los futwros agrénomos axmenios, en temas de produccion frah-horticola.

Direcddn General de Cooperacién Internadonal
Ministerio de Reladones Exteriores y Culto - Repidblica Argentina
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7 - MATRIZ DEL DISENO DEL PROYECTO (PDM) | ]

Resumen del Proyecto Indicadores  er instruccionss) 'Medios de verificacién

|Objetivo de Desarrollo (er mstruceianss) i

Contribuir al desanolle de las capacidades productivas de ;A mediano plazo (5 afos) aumentan al menos un 10% los Estadisticas macroeconomicas
los agricultores ammanios, a través de la ecreacidn deuma | volimenss de prodoceidn de los principales productos (PBI).

Unidad Demostrativa en el predio de la Universidad en la | herticolzs de Armenia, por la aplicacion de nuevas

localidad de Voskahat (Ammavir). |tzenclogias productivas.

[Db]etwo Especrhco frer instruccionss]

-Documentos de la UNAA,
registro de actividades de

Sa fortalecen las capacidades mstitueionales para la IOVIMC&NMM&E&,S&MESMYQ
investigacién y docencia en horticultura de Ja UNAA, 3 | fwaci tino 12 i{ﬂﬁiﬂr strativa en Produccion
partir de la instalacion da wna Unidad Demestrativa Fruti-Hormicola en Voskebar, region de Armavir, de aproximadamente

horticola en la region de Armavir.

2 has, de superficie.

IOW2 Al cabo da 2 alios, &l menes 10 docentes-investizadares ¥ 100
esmdiantes do la UMNAA realizan ensayos v se forman en mievas
recnicas productivas en fr-homsculira en la Unidad Demostrativa
de Voskehat.

docencia e investigacion en la

uD.

_ - Begistro de Inversion

realizada

- Testimomio de docentes ¥
estudiantes.

Resultados fverinstnicoiones)

1 Desarrollados los estudios de factibilidad v las distintas [TOV1 AL cabo delf les afio, se han realizado los estudios y gestiones

zestiones infer-lnstitucionales para la mstalacién de la
Umdad Demostrativa de Vioskehat.

2Pum en fimeionamients la Unidad Demostrativa en

horticultmra de la UNAA

IOW2 Al csbo del 2do. afio del proyecto, los productores ¥ los

;p{euas (regularizacion dummai_ andlisis de suelo/agua, disetio de
| sistems denegnyph.ufncmde cultivos) para s ixstalacion de la
| Unidad Demostrativa.

IGVL’ Al cabo del ler st se han definide los roles y accionss a
|Hevarse a cabo en la UD por pare del responsahble récnico ¥ el aquipo
\de docentes-inveripadores de la Universidad, asi comio mma

general de las actividades pedaggicas 2 reslizaren la

:plann.ﬁm
|UD con los esmdiantas por las distines catedras panicipantes.

IOW1 Al cabo dal 2do. sfio del provecto, la UNAA cuenta con una.

Unidsd Demostrativa en horticultora en Ia localidad de Voskehat en
funcionamiento con toedas sus inversiones prediales v productivas
realizadas.

i da Ia UINAA mianifi Yo iteres ¥ visnalizan

.mm'asémasdedemnﬂnpmﬁmlmhmﬁcm:_

- Informe diagnéstice

- Registro de revmiones y
astudios realizados.

- Plan de mversiones acordado.
- Equipa de
decentes-imvestigadores
conformado.

- Plamificacion de actividadss a
realizar con estudiantes durants
el 2do anio {inversiones &

instalacion de ensayos).

- Registro de ensayos en curse
v de las actridades de
formacion realizadas con
estudiantes.

- Planificacion de las
zctividades con estudiantes a

— realizarse a parfir de 3er afio.

- Estrategias de incorporacion
las cumiculas de materias
relacionadas a la UD de nuevas
zetividades y contemdos.

- Encuesta y testimonios de
estudiantas.

SCapaﬂimﬂ.os les productores, docentes, investigadores
v estudiantes en nuevas tecnelogias ¥ practicas en
herticultura, en la Umdad Demostrativa.

Direcddn General de Cooperadén Intemacioral

IOW1 A partic del sepumde afio del proyecto, contenza a levarsa

adelante o] plan de capamaums en la Unidsd Demostrativa con

| productores, 2 wes ¥ st

I0W2 A cabo del sepumdo stio del proyecto, se encnenman instalados

ensayos de al mevos 10 cultivos, aplicando muevos sabares tecoicos v
Luevas tecologias.

Ministeriode Reladones Exteriores y Culto - Repdblica Argentina
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- Registro de actividades v
visitas 2 1a UD.

- Desamrcllo de contemidos
cwriculares v practicas en la
uD.

- Plan d= trabajo da la Unidad
Demostrativa.

- Sistematizacion de enzayos
exitosas.

http:f cooperadonarg.gob.an’
foar@mredc.gob.ar
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9.1 Contribucion al desarrollo en el drea de ejecucidn:
(Indicar en qué medida &l proyecto contribuye a las politicas
sectoriales que estd desaraliando el gobiemo del pals que solicita &
proyecto)

La Repablica de Avmensa cuenta con una alia f2sa de nualidad, siends
rural el 36,3% de su poblacion total. La estmetura agrana armema cuenta
con mas de 300000 producteres agropecuarios, stendo el 97 2% de ellos
muy pequeios productores cwya superficie predial promedio es de 1,4
hectareas. (FAD)

La agriculfura armenia representa una conhibucion importante al PIB,
sin embargo, Armenia no aleanza la autosuficiencia alimentania de su
poblacion. Las exportaciones armenias de alimentos y bebidas se
concentran pradominantemente (§4%) en un producto tipico, el brandy
armenio, mientras que las importaciones de alimentos y bebidas mas que
triplican a las expertaciones del mismo mbro, ¥ significan mas del 20%
del total de las impertaciones armenias. (FAOQ)

‘Voskehat es una pequetia comumidad rural de 3 428 habitantes (200%) en
la provimeia de Avmavir, en el limite con Ararat, distante 3 20 km da la
ciudad de Erevan. Armavir es la provincia mas pequesia de Ammenia, e
encuentra ubicada al swroeste del pais junto a la frontera con Turquia, en
&l corazon de la llanura del Ararat. La economiz local de Vioskehat se
basa en la agricultura ¥ en menor medida la ganaderia Las
precipitaciones son escasas ¥ el clima senu-arido, pero la agnculima se
ha desarrellade bajo rego. Armavi, jumto a Ararat, concentran el
dezarollo de la produccion frati-horticola v de su procesamisnto. En
Armavir hay un total de 57.000 has de tienas agricolzs v se astima qua
unos 67.000 productores.

La produccicn de alimentos de ealidad asociada al creciente desanrcllo
del furisme v la gastronomia en la ciudad da Erevan, representz una
mpertante oportiidad para el desamrollo de los peguefios agricultores
armenios. Valores propios de la coltura anmenta come el ammaizo v el
amer a su tierra v 2 su historia, la gastronomia de calidad vy wna
reconocida mundialmente culfura alimentaria, son valores mtangibles
‘que apertan gran potencial para este provecto.

9.2 Participacion de la poblacion meta:
(Indicar en qué medida s/ grupo meta participa en el dissno y
durante la ejecucion del proyecto)

| El grupo meta identificado ha participado en el disefio del proyecto v
participaran en la totalidad de las actividades de capacitacion e
mtercambio con los productores. La poblacion metz de productores,

seran los protagonistas ¥ destinatarios principales de las actiidades da la |

Unidad Demostrativa. Se estima alcanzar al menos unos 200 productores
en asta primer etapa (2018-2020) de instalacion de 1a Unidad
Demostrativa. Sin embargo, el universo de productores en Armavir es de
mas de 67000 pequetios productores, por lo que una vez mstalada la UD
debera comenzar in fierte trabzjo de extension v desamollo en la rezién
La articulacion con la Unrversidad permitina tambien trabajar en la
formacion de estudiantes v docentes, potenciando sus capacidades v la
formacidn de los futures profesionales del sistema de extension

9.3 Visibilidad y Comunicacion:
{indicar &l menos una medida gque asegure fa difusidn de iss
actividades del proyecto al piblico general de ambos paises)

La cooperacion ¥ los vincules entre Armema y Arpentma ya son muy
importanfes por distintos motives: la presencia de una importants
commmidad ammeniz en Argentina, unz destacada inversion de capitales
argentinos en la economia armenta, y una activa accion diplomatica de
ambas partes.

Estos vineulos constituyen pilares selides que potenciaran la vistbihdad
v difusion de las acciones del presente provecte. La comunicacion desde
lzs distintas instimeiones responsables del proyecto y sus respectivas
redes, garantizan alcance ¥ repercusion entre tanto medios anmenios
como medios cvientados a |z comunidad arzentine-armenia en
Argentina.
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9.4 Susteniabilidad:
(Expiicar cdmo perdurardn los sfectos del proyecto en &l lango piazo, o
que medides se fomasdn para que sigan ejeculsndose sus actividedes
ung vez finalfzado el misma)

Se entiende gue la sustentabilidad del proyecto radica en dos principlos
de accion centrales que onientan su mplementacion. El primero a5 que &l
provecto se propone trabajar en lz formacion ¥ el forfalecinnenta de las
capacidadas de los actores loeales -productores, extansionistas, docentes
v esmdiantes-, va que los efectos de proyecto perdurarin en el tiempo =1
v solo =i son estos actores locales quienes se apropian del proyecto v
operan como agentas multiplicaderas ¥ promotores de procesas de
desanrolle noal en sus comunidades. Complementaniamente, el sezundo
principie de accicn del proyecto es que las téenicas, tecnologias ¥
practicas que propongan desamollar dentro del predic de la UD deben ser
adecuadas -apropiadas v apropiables para los productores- en fancién da
condiciones mas generales de replicabilidad dadas por factores
tecnologicos pero también socio-econdmicos, culturales, institncionales,
etc.. De nada sernaia probar como muy exitosas dentro del predio de la
UD datermmadas técnicas y teenologias, 51 las mismas no son replicables
en los predios de los productores. Para garantizar la comrecta aplicacion
de estos principies es necesano el protagonismo activo de las
contrapartes locales en la mplementacién del proyecto.

9.5 Proteccidn del medio ambiente:
(Exphcar cudles son los efectos ambientales del proyecto yo como se
garantizard un ueo sustentable de los recursos que empies &l proyecto.
En caso de no tener impacto medic ambienta!, aclararia)

El provecto llevard adelante un snfoque productivo sustentable v de
buanas practicas. El uso v la gestion sestenible de los recursos naturales
25 una de las areas priovitarias que 2l Gebiemo de Armenia v la FAQ han
identificade para el periede de 2016-2020.
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9.6 Enfoque de Género:
findicar gue medidas concretas se tomandn para lograr una
participacidn equitativa entre mujares y varones en las acclones del
pmyecto y eliminar lss relaciones de poder entre gdneros)

9.7 Capacidad Institucional y de Gestion:
iindicar cudl es la capacidad onganizativa v de gestidn de la institueion
alecutora para asuwmir de manera sutdnoma la continuwidsd del
pmyecto una vez concluida la efecucidn)

Se considera muy impertante contemplar 1a perspectiva de genero para la
gestion del proyecto, tanto en témmines de identificar v prionzar la
participacion v el protagonizmo de extensionistas mujeres dantro de la
gestion de la Unidad Demeostrativa, como en incentivar, an la medida de
Io posible, la parficipacion de mujeres productoras en las instancias da
mtercambio ¥ capacitacion, ¥ en los contenidos a desamrollar,

El perfeccionamiento de las capacidades de mujeres profesionales.
permtina incrementar las oportumidades de msereton labaral.

Las mstiteciones ejecutoras loeales del proyecto cuentan con distintos e
importantas antecedsntes ¥ capacidades de gestidn La consalidacion de
1a mstancia de trabajo conjunts v articulacion inferinstitucional entra
ellas reprezanta una footaleza que potenciara el dezamollo dal proyecta v
su contimmidad futura.

9.8 Cémo este proyecto contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Es!mgiﬁcara cudl de fos QDS contribuys ¥ de qué maners ss puede medir esta contribucidn fconaiderar ef desamollo de indicadores

pricrizadas porsu institu cidn)

El prezente proyecto se inscribe en los siguientes Objetives de Desamolls Sostenible: Fin de 1a pobreza (O1), Hambre cerc (02), Trabajo decente v
crecimiento economico (08), Ciudades v conmmidades sostenibles (011}, Produccion ¥ consumeo responsabls (012), Vida en la tierzz (015).

9.9 Mencionar riesgos externos que puedan afectar la ejecucion del proyecto

iLos rieggos axtemos son condcionss imporiantss para el dxito del proyecto pern esidn fusra de su control y es incierto ai van a ocurir o no.
Se puadsn identificar desde distintas perspectivas como institucionales, econdmicas, politicas, ambientales, sociales, entre ofras).

A nivel institucional: 51 existiesen cambios en las autoridades o en las directrices v priondades mstitucionales, se podria ver afectados los acnerdos

¥ los compromises asumidos.

| OBSERVACIONESYNOTASFINALEs ] |||

Cologue aqu’ toda ofra infomrnacidn que conaidens relevante, o gue no haya podido completar an los puntos anterores)

sostemble.

Presupuesto del proyecto y su Valorizacidn, se adjuntan en Anexo 1.
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Es precizo destacar la importancia que representa |z participacidn de la UGAR en el provects, en tanto permite la articulacién con la comumnidad
argentina de origen anmenio, asi como también potenciar el compromise de las instituciones con la cooperacién mtemacional ¥ con el desamrollo

El fuerte compromizo de la UGAB con el desarolle de la Repiblica de Ammenia, en particular con el desanmollo de los productores nuales, es una
experiencia que cobra especial valor en el marco de un proyecto de cooperacion, pues permite valerss de aprendizajes adquinides ¥ de socios
estratégicos para la instalacién, puesta en fancionamiento y sostentbilidad de la Umidad Demestrativa en Anmavir.

Asmmizmo, 1z expeniencia de UGAR en el trabajo con jovenes en el ambito de 13 educacion serd de suma importancia a la hora de difondir y Hevara
cabo las practicas no rentadas de los estudiantes umiversitarios en la Unidad Experimental. En este mosmo senfido, UGAB ez un excelente socio de
cooperacion para difundir v ampliar oportumidades de cooperacion v el impacto del proyecto en la comumidad local.

Teniendo en cuenta las drversas dificultades en la implementacion de este proyects (encontrar un terreno apto ¥ adacuade, los cambios mstifucionales
del Gobieme en Armenia), aunque s& han superado, tambien han provecado wm retrase en el calendario de implementacion originalmente planeado. Por
lo tanto, se prevé que habra i periodo adicional de euatro meses para lograr adecuadamente todos los ohjefives de este proyecto.
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ANEXO I-PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PROYECTO EN FUNCION DE LAS ACTIVIDADES PREVISTAS . I I

(A completar porla Cancillena Argentina y las institucionas ajecutoras)

Dias de| M deProfesionales | coqi,Total Institucién | Contraparte| Socio Socio | Costo Total
Etapas Mision Argentinos | Extranjercs FO.AR Argentina Extrajera Triangular Regional | dela Etapa
USD 5400 - | USD 5400
1 3 2 TUsD 3400
- i | USD 5400
2 5 2 TUSD 5400
- I |USD 5400
3 5 2 USD 5400
- USD 33.000
4 - Inversicn fisica - TUSD 33.000
| USD 5400
5 5 2 USD 5400
| USD 5400
3] 3 2 USD 5400
fUSD 5400
7 5 2 USD 5400
g
2
USD 32400 USD 33000 L LISD 65400
Total de Total de Costo FOAR Costo UGAB  Costo total del
ATESTN EITAN|ET0s UsD
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El presente formulario tiene por objeto asegurar que los
provectos de Cooperacién Internacional presentados al
Fondo Argentino de Cooperacién Sur-Sur vy Triangular
(FOLAR) de la Cancilleria Argentina contengan la informacidn
necesaria para su evaluacion.

A. ASPECTOS GENERALES

Mecanismo de presentacion

Este Formulario completo debera ser presentado por la
institucién responsable o ejecutora del proyecto,acompanado
de una nota dirigida a la autoridad competente en coopera-
clon intemacional del Poder Ejecutivo Nacional del pais que
presenta el proyecto, o ala Cancilleria local, si correspondia-
re.

En caso de organismo extranjero debeara remitir el Formula-
ric a la Embajada Argentina del pais en cuestion. Solo se
admitirda un formulario por proyecto.

Instituciones que pueden participar del FO.AR:
a) Entidades del Ambito Estatal.
b) Entidades del Ambito no Estatal. (ver detalle en purte 2.2 y 3.2)

Presentacion del Formulario e inicio de la ejecucion:

El presente formularic podra ser revisado y modificado por
los técnicos de las instituciones ejecutoras pravio a su
presentacion definitiva.

Presentacion de Informes

Dentro de los 30 dias de finalizada la misién se debera
presentar el informe correspondients (Formulario B). La
realizacion de las siguientes etapas del proyecto estara
condicionada a la presentacion del informe de la etapa
anterior.

Una vez finalizado el proyecto, las instituciones ejecutoras
deberan completar el informe final (Formulario D).

Tiempo de duracion de la cooperacion:

La duracién maxima de los proyectos FO.AR es de 2 afos.
El tiempo promedio de cada etapa de los proyectos es de 10
dias.

B. EL FORMULARIO
CARATULA

Instituciones participantes

- Las "instituciones coordinadoras™ son los organismos
responsables de la cooperacion intemacional en cada pals.
- Las “instituciones gjecutoras” son las responsables de la
gjecucion técnica del proyecto.

- Las "instituciones superiores”son aquellas de las cuales
dependen las instituciones gjecutoras.

Por gjemple, si la institucién ejecutora es una Facultad, la
institucidn superior, serd la universidad de la que depende
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dicha facultad.
SECCION 1. Ficha Técnica

Tipos de cooperacion solicitada:
Deberd marcarse con una *X”, la o las opciones que corres-
pondan.

Modalidad de cooperacion solicitada:

- En el caso que se requiera el envio de profesionales argen-
tinos al exterior, deberd marcarse con una ‘X',

- En el caso de que se contemple la recepcion de profesio-
nales extranjeros en instituciones argentinas, se debera
marcar con una X',

- Seminarios / Cursos Internacionales. Deberd marcarse con
una "X’ si el proyecto consistird en la organizacién de un
seminaric internacional al que se invitara a profesionales
extranjeros. Esta casilla no podra marcarse simulianeamen—
te con las dos opciones anteriores.

Se privilegiard, al inicio del proyecto, el envio de profesiona-
les argentinos por sobre la recepcidn de profesionales
extranjeros en el pals.

Financiamiento de la Cooperacion
Debera marcarse con una *xX”", la o las opcionas que corres-
pondan.

SECCION 6. Informacién sobre el Proyecto

6.1 Sintesis del Proyecto: Este apartado debe completarse
en forma breve y concisa, de manera tal de permitir rapida-
mente una comprensién global del proyecto. Incluya, por lo
tanto, sdlo una sintesis del objetivo, resultados deal proyecto
v, si fuera necesario, elementos v datos mas relevantes v
sustantivos.

6.2 Antecedentes, Contexto y Justificacion: Se debera
aportar informacién sobre intervencionss actuales o de un
pasado reciente en la zona, asi como las politicas disefiadas
para paliar alguno de los problemas identificados, indicando
la complementariedad y sinergias del proyecto con las polfti-
cas plblicas locales.

Asimismo, se elaborard una breve fundamentacion de los
motivos que originan la solicitud, un diagndstico situacional,
asl como la evaluacién del impacto esperado con la gjecu-
cidn del proyecto.

SECCION 7. Matriz de Disefio de Proyecto (PDM}:

LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO. Deben ser radactados
de modo conciso y estar definidos con precision a fin de
facilitar la evaluacién posterior de los resultados.
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LJETIVO SUPERIOR: Mo es el objetivo del Proyecto, sino

objetive superior al cual el Proyecto contribuird a largo
1Zo, por haber logrado el objetivo del proyecto (objetivo
pecifico). Por ejemplo, la contribucion a una politica o
grama sectorial de desarrollo del pals.

WETIVO ESPECIFICO. Es el objetivo del Proyecto: es el
wcto esperado como resultado de la implementacion del
wecto de cooperacion, antes de la finalizaciéon del periodo

cooperacion. Debe ser escrito como un beneficio o
pacto positivo que tendra el grupo meta a traves del
wecto. Se debe formular un solo objetive especifico.
arresponde al “objetivo general” en el método del Marco
gico.)

{SULTADOS. Son los productos a corto plazo que deben
rlogrados para poder alcanzar el objetivo especifico del
wyecto. Deben ser concretados a través de la implementa-
in de las actividades. Se podra poner un maximo de 4
sultades. (Corresponden a los “objetivos especificos” en
método del Marco Légico.)

DICADORES OBJETIVAMENTE VERIFICABLES (IOVs).
wcriben los valores que se quieren alcanzar con los Resul-
os, el Objetivo Especifico y el Objetiva Superior,

ben ser tanto cuantitativos como cualitativos v objetiva-
:nte verificables. Debera exprasar: al menos 2 10V para el
jjetivo Especifico (incluir datos relacionados con el grupo
sta) ¥ 2 para cada Resultado.

s |OVs deben contener: El objeto que se pretende lograr
Jue? -Productos), mencionar el beneficiario (;Para
i&én?—Personas/instituciones), la cantidad que se va a
rrar (LCudnto?-Porcentajes sobre la situacion actual), la
lidad {yCémo?—Mantener o superar los niveles actuales),
gue tiempo se logrard ((Hasta cudndo?-Indicar fecha) y
lugar (¢ Dénde?-Espacio fisico).

IENTES DE VERIFICACION. Son las fuentes de informa -
in de donde se obtienen los datos para los Indicadores
jetivamente Verificables. Por ejemplo: estadisticas, docu-
intos, registros, informes, etc. Se debe tener en cuenta
nbién el medio de recoleccion (estudio bibliografico,
wdicidn fisica, observacién, entrevista, etc). Deben ser
bles, objetivos y accesibles.

ITIVIDADES. Son las acciones especificas que realizaran
i participantes del proyecto para producir resultados. Se
Jenardn de manera sscuencial.

iCCION 8. Pian de Actividades:

leccionar para cada etapa deal proyecto si se requerira el
splazamiento de un *Profesional Argentino” o “Profesional
tranjero”, marcando con una “X" el mes correspondients;
n el apartado "Cantidad de Profesionales” especificar el

Direcddn General de Cooperadén Intemacioral
Ministeriode Reladones Exteriores y Culto - Repdblica Argentina

namero de profesionales que participaran de cada misién
(etapa).

En la fila "Duracion de la mision”, se debera colocar el total
de dias de la misién.

A continuacion se deberda marcar con un X, relacionando
cada actividad con el momento de gjecucidn (mes/afio).
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