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Los debates televisivos vinieron para quedarse en la Republica Argentina. En 2015
se hicieron las dos primeras experiencias en el pais. Pero en Rosario y en la
provincia de Santa Fe desde 2003 ya habia experiencias que organizaron los
medios de comunicacion. Los debates televisivos son espacios donde los candidatos
pueden discutir de cara a un publico masivo sobre los problemas y posibles
soluciones para la ciudad, la provincia o un pais. Con reglas claras y transparentes,
los candidatos podran deliberar en forma organizada y con tiempos ajustados a la
|6gica televisiva. El impacto en la poblacion de los debates televisivos es muy
importante, por su nivel de llegada asi como también porque pueden resultar
decisivos en una eleccion refiida. Sin embargo hay que rescatar espacios
institucionales que también organizan debates y que no responden al formato de la
TV. La organizacion y la puesta en escena deben estar en manos de profesionales
de la Comunicacion, el Periodismo y los Medios. Los estudiantes de nuestras
unidades académicas deben formarse para esa tarea.

Trabajo preparado para su presentacion en el XllI Congreso Nacional y
VI Congreso Internacional sobre Democracia, organizado por la Facultad
de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la Universidad
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I Parte: La historia de los debates televisivos
1.1. Biende aca

En agosto de 2003, en el viejo estudio mayor de Canal 3 de Rosario se hizo el primer debate
de candidatos para la television abierta de la ciudad. Confluyeron en el set los cuatro
postulantes a intendente que iban a competir en los comicios del 7 de setiembre del mismo
afo: Miguel Lifschitz del Partido Socialista (quien resulto ser luego elegido dos veces alcalde
de la ciudad, y hoy gobernador de la provincia de Santa Fe), Norberto Nicotra del Partido
Justicialista, Horacio Usandizaga de la Union Civica Radical, y Elbio Martinez del Partido
Democrata Progresista. Debatieron a lo largo de una hora y media de aire en un programa
especial que se grabo durante la tarde y fue emitido esa misma noche en horario central.
Fueron distintos ejes tematicos con una exposicion y una posterior refutacion ajustada a
tiempos previamente establecidos, y con un sorteo de los 6rdenes de aparicion realizado horas
antes. La discusion organizada de las ideas y los tiempos para el uso de la palabra fueron
hechos cumplir con un sonido de chicharra y la moderacion de los conductores. Esa tarea
estuvo a cargo de la figura central en ese momento de la emisora (Julio Cesar Orselli) y un
joven periodista que hoy es uno de los profesionales mas reconocidos en el pais (Luis
Novaresio). Las normas y el protocolo del debate se redactaron en una maquina de escribir
Remigton que firmaron los apoderados de los cuatro candidatos. La memoria del archivo
filmico es el testimonio vivo de uno de los acontecimientos que marcaron la historia de la TV
local.

Hubo que esperar hasta el 2011 para que se repitiera la propuesta. Esa vez en Canal 5 de
Rosario que junto al Diario La Capital y LT8 Radio Rosario armaron el debate de candidatos a
gobernador de la provincia de Santa Fe. Alli estuvieron Agustin Rossi del Frente para la
Victoria, Miguel Torres del Sel del PRO y Antonio Bonfatti del Frente Progresista Civico y
Social quien luego resulté ganador de los comicios. Fue un programa en vivo y en directo que
también pudo ser escuchado al mismo tiempo por la emisora radial. Sucedié dos sabados
antes del acto electoral y fue otro paso mas en el afianzamiento de una idea que ya se venia
gestando: la necesidad de contar con debates televisados de los candidatos a cargos locales.

El gran mojon sucedio cuatro afos después cuando los principales medios masivos de
comunicacion de la ciudad (Television Litoral SA, Telefé y La Capital Multimedios) se
pusieron de acuerdo y organizaron los debates de candidatos a intendente de la ciudad y a
gobernador de Santa Fe. El primero se hizo el 31 de mayo de 2015 y fue retransmitido por los
dos canales de television abierta de Rosario (el 3 y el 5), se los pudo escuchar por las tres
radios AM privadas (Radio 2, LT8 y LT3) y también fue seguido por los dos portales de
noticias mas visitados (rosario3.com y lacapital.com). El segundo _ seis dias después_
también lleg6 a la ciudad de Santa Fe mediante el canal 13 de la capital provincial. El dato
sobresaliente fue el nivel de audiencia y repercusion que tuvieron ambos programas ya que
_ademas de la emision en horario central y la cobertura previa y posterior las redes sociales



fueron una extension de los acontecimientos que se sucedieron en el plato con la participacion
a través de comentarios y opiniones de los seguidores de los candidatos y del ptblico en si.

El desempeiio de los postulantes a intendente fue uno de los factores que sin dudas influy6 en
el resultado electoral de los comicios en Rosario. La performance de los cinco participantes
seguira siendo motivo de analisis sobre investigaciones futuras en la materia (1). No asi el de
los candidatos a gobernador quienes, quizas por lo sucedido en el anterior debate, se cuidaron
mucho mas y mantuvieron a rajatabla sus libretos y casi no hubo cruces (2).

La semilla ya se habia sembrado en 2015 por lo que los debates de candidatos para los
comicios legislativos del 2017 se impusieron casi por logica, mas alla de los desacuerdos y
discusiones entre las fuerzas politicas y los organizadores sobre la metodologia de la
deliberacion. Finalmente hubo consenso y los cinco candidatos mas votados en las primarias
en las categorias a concejales de Rosario y a diputados nacionales por la provincia de Santa
Fe (3) se presentaron a debatir en el estudio de Canal 3 cuya senal fue retransmitida porel 5y
tuvo una amplia cobertura por parte de La Capital. Como sucedi6 dos afios atras, los
moderadores representaron a los medios que hicieron la movida. Si bien las exposiciones y
cruces estuvieron muy reglados y con tiempos fijos para cada uno, hubo candidatos que
sobresalieron por sobre otros. Sin embargo la eleccion legislativa se definié mas por el
contexto politico que por lo que pasé en el set televisivo.

La historia de los debates de candidatos a ocupar cargos municipales y provinciales tiene
también su correlato en los medios locales de las grandes ciudades del interior del pais. Los
televidentes de la ciudad de Santa Fe pudieron seguir un durisimo debate entre los candidatos
a la intendencia en 2015 que terminé con la reeleccion del actual alcalde, José Corral, después
de haber aprovechado al maximo los tiempos de respuesta a los cuatro ocasionales
contrincantes quienes lo pusieron en el centro de la escena por estar al frente de la gestion (4).
Hubo un debate similar el afio pasado cuando se los convoco a Canal 13 de esa ciudad a los
que ocuparon el primer lugar de las listas de aspirantes a concejales en las elecciones
generales.

Otro claro ejemplo es la provincia de Chaco donde una ley provincial otorga el caracter
obligatorio de la realizacion de dos debate de candidatos a gobernador. El ultimo fue hace tres
afios cuando debatieron el hoy primer mandatario provincial, Domingo Peppo (Frente
Justicialista) y Aida Ayala (Cambiemos), quienes protagonizaron un verdadero cruce de
opiniones con artilugios discursivos y de puesta en escena por parte de la mujer que no le
alcanz6 para pelear en las urnas con un hombre que venia con el apoyo del oficialismo en ese
momento. En la misma eleccion también fue muy caliente el debate que protagonizaron en
una radio de la ciudad de Resistencia los candidatos Jorge Capitanich (quien resultd electo,
después de haber renunciado a la Jefatura de Gabinete de la Nacion para bajar a competir por
la intendencia de la capital provincial) y un joven de la oposicion, Leandro Zdero que puso



contra las cuerdas al ex ministro de la presidenta Cristina Fernandez. Ambos estuvieron
sentados en una misma mesa, micréfono de por medio, y a escasos centimetros uno de otro.

Hay que hacer una distincion con los debates televisados que se dan en los canales de la
ciudad de Buenos Aires y que por consiguiente tienen alcance y penetracion nacional. El canal
Todo Noticias (a través del programa A Dos Voces) desde hace afios viene produciendo los
debates de los principales candidatos (y no todos los que van a la misma eleccion) para cargos
ejecutivos como la jefatura de gobierno portefio y para cargos legislativos nacionales por la
misma Ciudad o por la provincia de Buenos Aires.

1.2.  Los presidenciales

A todo esto, Argentina tuvo que esperar hasta el 2015 para tener su primer debate de
candidatos presidenciales. Junto a Republica Dominicana eran los dos tinicos paises de
Latinoamérica que no tenian antecedentes en ese sentido. Hubo varios intentos de hacerlo tras
el retorno de la democracia, pero siempre se impuso el criterio de quien va ganando (en las
encuestas) no debate. El antecedente mas visible fue la silla vacia en el programa televisivo
Tiempo Nuevo (5) que dejo el candidato a presidente del Partido Justicialista, Carlos Menem,
quien finalmente se impuso, en las elecciones de 1989, frente a su contrincante de la Union
Civica Radical, Eduardo Angeloz.

Argentina Debate fue una organizacion plural, multisectorial y no partidaria que nucleé a
periodistas, politicos e intelectuales, y cuya mision fue institucionalizar el debate presidencial
informado y de calidad en torno a una agenda de prioridades del desarrollo. Y convocé a los
candidatos a presidente del pais a debatir y presentar sus propuestas el 4 de octubre de 2015
en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires (UBA), a tres semanas de los
comicios generales. Los candidatos Mauricio Macri (Cambiemos), Sergio Massa (Frente
Renovador), Adolfo Rodriguez Saa (Compromiso Federal), Margarita Stolbizer (Progresistas)
y Nicolas del Cafio (Frente de Izquierda y de los Trabajadores) participaron de la
convocatoria. Daniel Scioli (Frente para la Victoria) fue el Ginico que no acepto el convite. De
esta manera se pudo lograr el primer debate presidencial de la historia argentina. Estuvo
moderado por tres reconocidos periodistas (Rodolfo Barrili, Marcelo Bonelli y Novaresio), y
fue transmitido por algunas sefiales televisivas y radiales privadas.

Scioli y Macri fueron al ballotage y entonces Argentina Debate organizé el segundo debate.
Esta vez ninguno falté a la cita. Fue el 5 de noviembre de ese aflo, quince dias antes de la
segunda vuelta electoral. Se repitieron el lugar y los moderadores. Y ahora si, los medios
televisivos de alcance nacional més la red de medios publicos dieron amplia cobertura al
evento. Ambos debatientes tuvieron desempefios parejos en la discusion, pero ninguno resultd
un claro ganador, segun los diferentes analisis. Pero el evento se instalé como uno de los
momentos mas importantes de la campafia. De esta manera, Argentina comenz6 a transitar
una experiencia ya muy afianzada en otros paises del planeta como son los debates televisivos
de los candidatos.



1.3.  En el mundo

El primer debate entre candidatos presidenciales en Estados Unidos es también el mas
recordado y estudiado de todos. Fue en 1960 entre el republicano Richard Nixon y el
democrata John F. Kennedy. Quienes lo siguieron por la radio encontraron mas solido el
experimentado Nixon, que era vicepresidente y favorito a ganar las elecciones. Sin embargo,
la mayoria lo vi por television. La imagen descontracturada, fresca y maquillada de Kennedy,
que contrastaba con el rostro sudoroso y avejentado de su rival, fue decisiva para que el
democrata terminara imponiéndose.

Debieron pasar 16 afios para que se reanudaran los debates. En 1976, el republicano Gerald
Ford, que era presidente por la renuncia de Nixon tras el caso Watergate, y el demdcrata
Jimmy Carter, que ganod, se cruzaron en tres encuentros. Cuatro ainos después, Carter debatio
con el actor Ronald Reagan quien sorprendi6 por su locuacidad y llegé a la Casa Blanca.
Desde entonces hasta las elecciones del afio pasado, que enfrentaron a Donald Trump con
Hillary Clinton, siempre hubo debates entre los candidatos presidenciales.

El caso estadounidense es quizas el mas conocido en el mundo ya que sus partidos politicos
comienzan sus debates para definir en internas a sus candidatos generales un afio antes de las
elecciones y luego de ese largo proceso se consensua como se organizara los cara a cara entre
los dos candidatos que resulten ganadores en las internas y vayan por la Casa Blanca.

La comision de Debates Presidenciales de Estados Unidos es la entidad encargada de
organizar estos encuentros y fija las fechas de los cuatro debates que se llevan a cabo cada afio
electoral: tres de ellos entre los presidenciables y el cuarto a los aspirantes a la
vicepresidencia. Si bien no hay una ley que obligue a los candidatos a debatir, esta practica
tiene su historia en el pais y se regula sobre quienes pueden organizarlos y las televisoras que
los transmiten.

Otro pais con una rica historia en materia de debates es Francia. El primero se desarrollo el 10
de mayo de 1974 cuando Francois Mitterrand y Valéry Giscard D Estaing se vieron frente a
frente durante una hora y media. Si bien la historia de los debates tuvo interrupciones, a través
de los afios qued6 demostrado que la performance de los candidatos en esos encuentros
influy6 en el posterior resultado de los comicios.

Suecia fue pionera en los debates de la é¢poca moderna porque alli se organizo el primero de
cara a las elecciones parlamentarias de 1948. Siguieron los Paises Bajos en 1967 y Alemania
en 1969, pero esos encuentros no fueron televisados. En éste ultimo los debates por TV
empezaron en 2002 y se convirtieron en una costumbre. Inglaterra recién los inaugurd en
2010. Y Espafa tuvo su primer antecedente en 1993 entre Felipe Gonzélez y José Maria
Aznar. El ultimo gran debate fue hace tres afios cuando estuvieron frente a frente los cuatro
candidatos més importantes.



En América Latina, todos los paises democraticos tuvieron al menos una vez algun debate
presidencial. Algunos casos son destacados por su tradicion.

Chile los comenz6 una vez restablecida la democracia. Son armados por la Asociacion
Nacional de Television de Chile (ANATEL) que nuclea a los canales de TV y se encarga de la
organizacion de los debates presidenciales Llegaron a debatir hasta nueve candidatos
presidenciales en un mismo estudio y el programa se dividi6 en dos emisiones.

Los debates en Brasil estan establecidos en la ley electoral y se incorporan a todos los
candidatos sin ninguna restriccion. Desde la década del 60 se los organiza sin interrupciones.
Para la primera vuelta de las elecciones de 2014 se llevaron a cabo seis debates presidenciales
en diferentes ciudades y para el ballotage hubo cuatro.

Perti comenzo su tradicion en debates desde 1990 cuando se enfrentaron Mario Vargas Llosa 'y
Alberto Fujimori. Y desde alli siempre se organizaron antes de cada eleccion presidencial.

En Uruguay los debates se inauguraron en 1989 en el intercambio que protagonizaron Luis
Alberto Lacalle y Jorge Battle. Hubo elecciones donde falt6 el debate y en otras no
participaron todos los candidatos.

Colombia tiene una ley electoral que desde 2005 contempla que durante la campana
presidencial se realicen tres debates de hasta sesenta minutos cada uno.

II Parte: La organizacion de los debates televisivos




2.1. Sentar las bases

Los dos primeros debates presidenciales organizados por Argentina Debate significaron un
paso muy importante ya que se constituyeron en un mojon de la historia electoral del pais.
Confluy® la institucionalidad de un espacio de discusion entre los candidatos de las distintas
fuerzas politicas aspirantes a la maxima magistratura y un ambito de difusiéon amplisimo con
un producto fundamentalmente televisivo que llego6 a distintos puntos del territorio nacional.
Como toda experiencia inicial podra mejorarse desde todo punto de vista, pero fue el primer
paso que se dio en ese sentido y de por si es saludable.

Sin embargo, la organizacion de debates televisivos de candidatos, tal como lo describimos en
la primera parte de éste trabajo, tuvo antecedentes en experiencias como el Rosario Debate y
el Santa Fe Debate de 2015. Es mas, ambos sirvieron como un factor que alentd a Argentina
Debate a avanzar en la organizacion del Primer Debate Presidencial de la historia del pais.
“Tengan fe, tienen una experiencia como la de Rosario” les alent6 a los organizadores el
presidente de ANATEL, Ernesto Corona Bozzo, en el marco de unas Jornadas con expertos
internacionales denominadas Camino al primer debate presidencial de la historia argentina

(6).

Es por eso que en el presente analisis tomaremos como referencia las experiencias que
llevaron adelante los medios de comunicacion de Rosario de 2015, sin dejar de tener en
cuenta a las anteriores y a los que vinieron después.

Para que un debate de candidatos sea un bien publico y pueda convertirse en un verdadero
espacio de discusion sin ningun tipo de preferencias ni ventajas para ninguno de los
participantes se deben tener en cuenta algunas bases: que participen todos los candidatos al
cargo que aspiran llegar, que se haga en un lugar ptblico y simbolico, con acceso igualitario
para los medios de comunicacion que deseen transmitirlo, con acuerdos transparentes y
confiables para los participantes, que puedan debatirse temas estratégicos para el desarrollo de
la ciudad/provincia/pais, y que se institucionalice como una practica comun previa a cualquier
eleccion.

La importancia de los debates televisivos radica en que como producto televisivo con la
logica y los tiempos del propio medio permite llegar a la comunidad a través de las emisiones
de las distintas cadenas, incluso sumandosele las transmisiones radiales, por medios digitales,
redes sociales y la cobertura de la previa y pos debate. Claro que para estos no pierdan el
espiritu de un verdadero debate no pueden ir en contra de la definicion en si de un debate que
es un espacio de deliberacion organizada donde todos los participantes estan sujetos a las
mismas condiciones y tiempos bajo un protocolo que fija las reglas de esa discusion acordado
previamente.

Por ello, mas alla de los debates televisivos, hay que rescatar espacios institucionales de
deliberacion como son las instituciones sociales y académicas que organizan debates entre



candidatos cuya esencia no es un programa de television sino un espacio de deliberacion para
los asistentes al lugar de la convocatoria. El afio pasado la Facultad de Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) fue el escenario de
un debate de candidatos a concejales de Rosario y de diputados nacionales por la provincia de
Santa Fe donde participaron todas las fuerzas politicas que compitieron en las elecciones
generales.

2.2. ;Quién convoca?

El debate en television debe permitir la participacion de todos los convocados en igualdad de
condiciones y bajo reglas que deben acordar y respetar los organizadores y debatientes. Para
ello es importante que desde los medios de comunicacion se elabore un protocolo para llevar
adelante un programa de television cuyo eje sea el debate de los candidatos. Ese protocolo
debera contar con todos los detalles y precisiones sobre la puesta en escena y las cuestiones de
organizacion y produccion del evento.

La produccion de un programa de estas caracteristicas requiere la puesta en juego de los
diferentes actores que hacen a la concrecion de un producto como tal. De las primeras
reuniones deberan participar las distintas areas o gerencias de un canal de TV como la
artistica, de programacion, periodistica, técnica, de redes sociales, logistica y hasta la gerencia
general o CEO de la compaiia organizadora.

Los debates en Rosario del 2015 surgieron de la inquietud de un grupo de periodistas de
Television Litoral SA y se plasm6 en una serie de reuniones con los responsables de las
gerencias. Una vez armada la idea, se presento6 ante las autoridades del medio quienes dieron
el okey y se avanz6 en la puesta en marcha del evento. A su vez los responsables del canal
interesaron a las autoridades de los otros grupos de medios quienes se sumaron a la iniciativa
con la sola condicion de tomar la sefial /impia (7) y la inclusion de sus conductores y/o
periodistas como moderadores de los debates.

Los debates de 2017 en la ciudad se organizaron ya en forma conjunta entre los dos canales de
TV abierta, y después se sumé La Capital. En esa oportunidad ambos canales llegaron a un
acuerdo para la generacion de una sefial propia que luego distribuyeron al resto de los medios
que quisieron sumarse a las transmisiones. También compartieron el reparto de los
moderadores.

Si bien la produccion, armado y el costo de la realizacion del debate corre por cuenta de los
medios organizadores, las formas y contenidos de la puesta en escena deberan ser
consensuadas con los asesores y hasta con los propios candidatos que van a participar.

Asi es que se convoca a un representante por cada fuerza politica o candidato que formaran
parte de la emision a una primera reunion para tomar conocimiento de los alcances de la
convocatoria. Y después se haran sucesivas reuniones hasta poder consensuar la metodologia,



los ejes tematicos y las cuestiones logisticas y de organizacion, entre los puntos principales,
de un acuerdo que quedaré corroborado y por escrito al que se comprometen todos los actores
en cumplir: medios organizadores y candidatos.

El objetivo final siempre serd la concrecion de un debate mas alla de las diferencias y
especulaciones de cada candidato o partido politica sobre cual es la metodologia mas
apropiada (menos perjudicial o mas beneficiosa, para cada uno, segtn el caso) o qué temas se
van a debatir. En todas las experiencias que se llevaron a cabo en la ciudad hubo discusiones y
planteos, chicanas y especulaciones, como en cualquier discusion politica.

Hasta ahora la forma en que se plasmaron los debates surgio del consenso y nunca desde la
imposicion por parte de nadie, salvo algunas cuestiones relacionadas con la infraestructura y
los formatos televisivos que plantearon los propios medios (8). Se tratd finalmente de llevar
adelante los debates posibles ya que los periodistas siempre quisieron modificar la
metodologia del debate a lo largo de los afios, algo que no fue posible (ver mas adelante).

2.3. Fecha del debate

La fecha de la realizacion de un debate televisivo de candidatos no es poca cosa. Los expertos
coinciden en que la fecha mas apropiada deberia ser una o dos semanas antes del acto
electoral. Los debates son uno de los principales momentos de la campaiia y pueden resultar
decisivos en las urnas cuando un candidato sobresale por sobre otro _ya sea por un
desempefio favorable o desfavorable y mas si existe una paridad en las encuestas.

El dia y la hora de la emision deberan ser centrales, es decir tendra que ser en el horario y un
dia de mayor nivel de audiencia de los medios. Esto es lo primero que debe compatibilizarse
con los candidatos ya que se trata de acomodarlos a las cargadas agendas de las campaifias.
Los debates presidenciales en Argentina fueron dos domingos a las nueve de la noche. Los de
los candidatos locales, también dos domingos, pero a las 20.

2.4. Lugar de realizacién

La historia de los debates televisivos en Rosario marca que siempre los programas se hicieron
en un estudio. Eso obedece a una cuestion de infraestructura técnica, iluminacion,
escenografia, y transmision de la sefial. Montar un set de TV en un espacio no preparado para
tal efecto es muy costoso y con riesgos que no pueden correrse en este tipo de eventos. Por
eso el estudio mayor de Canal 3 fue siempre el lugar elegido, o del 5 en el 2011. También
ambos canales poseen amplias instalaciones para maquillaje, transmisiones simultaneas,
recepcion de los candidatos, estacionamiento de vehiculos, seguridad interna y externa, y
otras cuestiones logisticas que hacen a la organizacion.

2.5 Metodologia
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La metodologia de un debate politico es la forma en como se organiza la deliberacion, los
tiempos de exposicion y refutacion, los posibles cruces, la apertura y el cierre, el papel de los
moderadores y la distribucion de los ejes tematicos.

La metodologia que se ha usado mayormente en los debates locales fue de exposicion y
refutacion, con un mismo tiempo determinado para todos los candidatos, con un cierto
numero de ejes tematicos o puntos a desarrollar mas una presentacion y una conclusion, sin
cruces ni discusiones entre los participantes, y con moderadores que mas bien se limitaban a
presentar e indicar lo que seguia y hacer respetar las reglas.

Esa metodologia se uso en el primer debate televisivo en Rosario de 2003 y luego se retomo a
en 2015. No hubo objeciones de ninglin participante

Los ultimos candidatos a intendente de Rosario y a gobernador de Santa Fe tuvieron un
minuto para presentarse, dos minutos para exponer y otro para refutar conceptos de sus
rivales, y un minuto de cierre.

Se trata de un formato muy protocolizado, ajustado a los tiempos y sin posibilidades de cruces
o interrupciones entre los participantes. Sin embargo los aspirantes a la alcaidia de la ciudad
supieron aprovechar el espacio y hubo verdaderas discusiones argumentales y de denuncias
cruzadas que fueron mas alla de lo que salid al aire (9).

En tanto, el debate de los gobernadores fue mas previsible y no se salieron del libreto.

El afio pasado, para los comicios legislativos, los organizadores y los representantes de los
candidatos finalmente acordaron esta metodologia:

1-Presentacion de cada uno de los candidatos en el orden que defina el sorteo (1 minuto)
2-Desarrollo de los cuatro ejes tematicos

a) Exposicion de las propuestas de cada candidato (2 minutos)
b) Ampliacion de propuestas y réplica a otros expositores (I minuto)
¢) Posibilidad de respuesta o contrarréplica del candidato a otros (30 segundos)

3-Conclusiones y cierres de cada candidato (2 minutos)

En todos los bloques una seiial sonora (“chicharra”) advertira al participante que ha finalizado su
tiempo de exposicion. Habra un reloj en pantalla que ira mostrando la cantidad de tiempo
transcurrido. A partir de alli, correrdan quince segundos de “tolerancia”, luego de los cuales, los
candidatos aceptan que les sea cerrado el microfono para dar paso al tiempo del candidato siguiente.

En ambos debates sobresalieron las exposiciones mas cargadas de argumentos y ataques
discursivos a los rivales. También hubo respuestas cargadas de alusiones a los dichos de los
contrarios. Pero no mas alla de lo que permitia el protocolo. El cruce mas virulento ocurri6 en
el de los candidatos a diputados nacionales fuera de aire (10).
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La modalidad elegida en el debate local de aspirantes a gobernador en 2009 y en el de
intendente (2015) y concejales (2017) de la ciudad de Santa Fe posibilité un intercambio de
opiniones entre los candidatos ya que después de las exposiciones sobre cada eje tematico se
abria un espacio de unos cuatro o cinco minutos para que los candidatos se refutaran y
respondieran cara a cara sin limites. Ese formato permiti6é verdaderos intercambios. También
coparon la escena aquellos que supieron aprovecharlo mejor.

2.5.1 Los candidatos preguntan

Los debates presidenciales de Argentina tuvieron una metodologia que permitio a los
candidatos preguntarse y replicarse entre ellos. Eso si, de manera organizada y con un tiempo
estipulado frente a cada intervencion, no se podian interrumpir o pisar.

Segun el Manual de Estilo de Argentina Debate 2015 Segunda Vuelta, el debate se plante6 asi:
Cada seccion tematica (de 1 a 4) tendra la siguiente dinamica:

e [ntroduccion general del tema a cargo del moderador

e [El candidato A tendra hasta a 2" para exponer individualmente sobre el tema. No se
permiten interrupciones ni de los moderadores ni de los otros candidatos. El orden de
exposicion de cada candidato en cada seccion sera por sorteo publico previo.

® Luego de la exposicion se llevara a cabo la siguiente dinamica:

-El otro candidato tendra hasta 1’ para formular un planteo/pregunta.
-El candidato expositor tendra hasta 1’ para responder.

-El otro candidato replicara haciendo una nueva pregunta/planteo y tendra hasta un 1’
para hacerlo.

-El candidato expositor tendra hasta 1’ para responder.

A continuacion el candidato B inicia la misma dinamica con su exposicion de 2’ sobre el
mismo tema.

La seccion cierre de candidatos tendra la siguiente dinamica:

e [ntroduccion general a cargo del moderador
e Cada candidato tendra 2’ para hacer un cierre libre.

La metodologia elegida posibilité a los candidatos utilizar frases que quedaron en la memoria
del debate (11) y mostrar su solvencia o preparacion. No hubo cruces directos, salvo
intercambios de miradas y referencias directas y personales durante las exposiciones.
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Las experiencias analizadas tuvieron un protocolo o manual de estilo donde fueron detallados
los momentos, tiempos y reglas sobre las intervenciones. En ninguno de los casos se preveia
la introduccion de preguntas de terceros como de los moderadores o del publico.

2.5.2. Otros preguntan

Existen metodologias donde hay una activa y preponderante participacion del moderador
quien generalmente es un reconocido periodista televisivo que formula preguntas para los
candidatos ya sea en forma individual o la misma para todos los que participan de la
discusion.

El modelo de debate presidencial de los Estados Unidos est4 centrado en una figura de la TV
que se sienta o se para (segun la escenografia elegida) entre los dos candidatos y participa
activamente interrogando a los contendientes. Sin dudas pese a la hora de la eleccion del
moderador su experiencia y antecedentes en este tipo de programas.

El Instituto Nacional Democrata para Asuntos Internacionales Colombia (NDI Colombia)
recomienda para los moderadores en su Guia para la Organizacion de Debates Politicos
(2011) a la hora de la formulacion especifica de las preguntas: “no realizar juicios de valor; no
inducir respuestas; no prestarse a multiples interpretaciones; ser claras, oportunas y precisas; y
en la medida de lo posible, incluir datos cuantitativos de fuentes reconocidas que justifiquen
la importancia del tema que se esta tratando”.

Hay otras formas de organizar la deliberacion donde el publico también puede hacer
preguntas a los candidatos. Entre las ventajas se cuentan en que la elaboracion de las
preguntas no radica exclusivamente en los organizadores y abre la posibilidad a temas que no
fueron considerados por los organizadores. Pueden considerarse como desventajas la
aparicion de preguntas incomodas, quien pregunta pude excederse del tiempo o generar
frustracion de personas que no puedan preguntar.

La organizacion que elija ese tipo de formato debera tener en cuenta: si el publico esta en sala
0 no; si las preguntas son escritas, pregrabadas o en director; si las preguntas se hacen a un
candidato en particular o a todos; si se sortea o hay un orden de respuesta en secuencia.

En otros formatos de debates las preguntas también pueden hacerlas expertos en determinadas
tematicas (educacion, salud, infraestructura, seguridad, etc), otros periodistas convocados al
programa, el mismo moderador como el estilo norteamericano o los mismos candidatos como
el modelo Argentina Debate.

2.6. Los moderadores
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“Sea cual sea el titulo de debate a organizar es deseable que la persona que desempefie esta
funcion sea reconocida por su imparcialidad, respeto y confianza que genera ante la opinion
publica, organizadores y candidatos....caracteristicas como el reconocimiento publico, la
experiencia, el conocimiento y las habilidades comunicacionales conforman los elementos a
considerar en la definicion de un adecuado perfil para moderar el debate” (NDI 2011)

La eleccion del moderador o de los moderadores es clave para el éxito del debate,
fundamentalmente porque quienes deben lucirse son los candidatos y no el moderador o los
moderadores. Algunas sugerencias para el desempeio de esta funcion son:

“*De ninguna forma una o un moderador es una persona que simplemente lee unas preguntas
durante un debate.

*Lo ideal para un buen desarrollo de un debate es que tanto los organizadores como la o el
moderador puedan discutir previamente las preguntas y la orientacion de las tematicas a
discutir.

*Es importante que la o el moderador tenga habilidades de comunicacion y conozca del
manejo de los tiempos en los medios de comunicacion, sobre todo cuando se trata de un
evento en vivo.

*El moderador o moderadora debe ser vista como una figura de autoridad, de lo contrario las
y los candidatos podrian tender a ser indisciplinados en el cumplimiento de las reglas del
debate” (NDI, 2011)”

Los debates analizados siempre han tenido mas de un moderador. Lo hacen mas dinamico,
con mas voces y figuras. Pero la cantidad y el perfil de los moderadores o moderadoras estan
determinados por los medios que organizaron los debates. Siempre han representado a los
medios convocantes (12).

Cuando hay un solo moderador se facilita la organizacion y se reduce el margen de error en
cuanto al guidn, aunque quien desempefie esa funcion debera tener habilidades
comunicacionales para manejarse en pantalla.

El o los moderadores tendran que tener muy estudiado el guion y el protocolo ya que deberan
hace cumplir las reglas y los tiempos asignados. Estan siempre conectados, durante la
emision, con el productor general del envio a través de una linea de orden interna
(denominadas cucarachas, segun la denominacion dentro del propio medio). También tienen
un asistente en el platoé quien le marca los planos, 6rdenes, cambios y fundamentalmente lo
contienen emocionalmente.

2.7. Ejes tematicos
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Los ejes tematicos son las estructuras de contenidos por donde girara el debate. Generalmente
son palabras claves o titulos que a su vez llevan una explicacion o sugerencias por sobre
donde llevar adelante esos temas propuestos.

Los proponen los organizadores del debate, segtin la percepcion o demanda de los ciudadanos
de acuerdo a los problemas y posibles soluciones en cuanto a la jurisdiccion: ciudad,
provincia o pais.

Marcelo Hilsenrad Griinpeter, gerente de operaciones de Canal 13 (Chile), durante la jornada
por expertos internacionales organizada por Argentina Debate, fijo los criterios para la
definicion de los ejes tematicos en los debates: relevancia/pertenencia, transversalidad,
libertad editorial, que puedan resaltar las diferencias entre los candidatos, y justificacion o
argumentacion de esa seleccion.

En los debates locales analizados hubo casi siempre consenso entre los organizadores y los
candidatos, incluso hasta existieron aportes y acuerdos para elevar incluso el nivel y la
profundidad de los ejes propuestos (13).

Durante la exposicion, y segtn la organizacion del programa, los candidatos podran exhibir
fotos, cuadros, publicaciones o cualquier objeto que puedan estar al alcance de la mano y sepa
mostrarlo desde el atril.

Esto permite una mayor dindmica y genera un efecto sorpresa cuando esta bien utilizado y los
materiales impresos puedan leerse en camara. Para ello el candidato s6lo podra contar sélo
con su plano o toma por lo tanto los contenidos a mostrar deberan ser bien legibles (14).

La correcta manipulacion de esos materiales hard mucho mas efectiva su utilizacion (15). O
bien pueden resultar un obstaculo o provocar un error durante la exposicion (16).

Claro que hay debates donde no estan permitidos ningtn tipo de objetos o materiales a
exhibir. Fue el caso de los primeros debates presidenciales en la Reptiblica Argentina.

Se desaconseja permitir el uso de imagenes o materiales a emitir pregrabados durante el
debate. Es que es un espacio donde el candidato debe apelar a su capacidad de oratoria y
empatia hacia con los televidentes.

2.8. Sorteo

El azar debera ser quien resuelva el orden de exposicion de las aperturas, las exposiciones de
los ejes tematicos y de las conclusiones. También se debera dirimir a través de un sorteo el
lugar que van a ocupar los candidatos en el estudio a través de las distintos atriles o bien la
ubicacion en una mesa redonda.
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El sorteo generalmente se realiza dias antes de la realizacion del debate por lo que cada
candidato ya sabe qué lugar ocupara y cual ha sido segun la suerte el tema que empezara o
cerrara, o si debera abrir o cerrar el debate.

Los sorteos de los debates televisivos deberan realizados ante la presencia de los candidatos o
sus representantes o jefes de campafia. Estaran certificados mediante la presencia de un
escribano publico que dard fe de la transparencia y acuerdo de los involucrados. Y forman
parte del espectaculo televisivo del debate: son emitidos en vivo o pregrabados por las
estaciones que transmitiran el gran evento.

2.9. La puesta en escena

La escenografia o puesta en escena de un debate televisivo es una gran apuesta que hacen las
emisoras organizadoras del programa. Mas alla del despliegue técnico y tecnologico que va en
aumento con el paso del tiempo y la evolucion de los medios utilizados, hay una premisa
innegociable: todos los candidatos deberan tener el mismo plano o toma, la misma
iluminacion, y el mismo tipo de fondo. Desde su posicion cada participante debera a simple
vista un monitor para seguir su plano y el plano general del debate como asi también el reloj
que fija los tiempos.

El plano elegido siempre es el medio, es decir, desde la cabeza hasta la cintura, permitiendo
ver el movimiento de manos y brazos.

Por ello en general los debates con més de dos candidatos se organizan a través de diferentes
atriles donde el candidato se para detras y puede apoyar materiales que vaya a leer o exhibir.
Estos se ubicaran uno al lado de otro de tal manera que no haya ninguna ventaja para nadie en
ese sentido. Los moderadores podran estar de frente a los candidatos como sucedi6 en
Argentina Debate o0 a un costado en el caso de los debates locales que tuvieron lugar en los
estudios de Television Litoral.

Si son dos candidatos que confrontan también se los puede organizar en atriles (17) o en una
mesa donde pueden estar frente a frente con el moderador en el medio.

La puesta en pantalla de los candidatos es otro gran motivo de discusiones previas entre los
organizadores y los jefes de campaiia de los partidos politicos. Es fundamental no soélo lo que
expresa verbalmente un candidato, sino también lo que puede significar con los gestos y el
rostro mientras habla un rival.

Es por ello que durante la transmision televisiva se suele partir la pantalla en dos para mostrar
al candidato que expone y al otro que escucha. O bien cuando un candidato se refiere a otro se
lo muestra también al aludido.

Esto debera ser explicitado en el Manuel de Estilo o protocolo y no quedar a merced de la
decision personal del productor general o director de camaras.
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Por eso en los debates locales, algunos jefes de campana exigieron que “durante las
exposiciones de caja eje tematico se enfocara al candidato que esté haciendo uso de la palabra
y no a los otros”, segun quedod por escrito en el Protocolo de los programas. E incluso se
mantenia el foco hasta cuando se replicaba a los otros.

El primer debate presidencial de la historia argentina, a cara a las elecciones generales, ya
previ6 la posibilidad de partir pantalla en dos cuando uno replicaba o le preguntaba a otro
candidato.

Otro punto clave es lo que el televidente ve en la pantalla mas alla de las imagenes generadas
desde el estudio. “No habra sobreimpresos ni titulos relativos a los dichos expresados durante
el debate. Solo los habituales zdocalos de presentacion que podran indicar nombre, apellido,
frente/partido del candidato, y el titulo del eje temético. Este titulo sera el mismo para los
candidatos en cada bloque”, tal como se lo explay6 en las reglas para los debates locales. Esto
hace que ningun criterio personal entre en juego. Eso permite equidad de tratamiento para
todos los candidatos.

No apareceran en la pantalla otros elementos que los ya descriptos (18). Se descarta cualquier
otra forma de intervencion como comentarios en redes sociales o avisos publicitarios y
promocionales durante la emision del programa.

También se acuerda, entre los canales generan la sefial del debate como asi también los que la
retransmiten, que no se podra emitir publicidad politica o de campafia durante los cortes
comerciales del programa. Esto se hace para que nadie corra con ventaja durante el tiempo en
que dure el debate con avisos o spots que puedan aparecer en los cortes. Hay que recordar que
la ley electoral vigente en la Argentina obliga a los canales a emitir espacios gratuitos de
publicidad politica semanas antes de la eleccion. La cantidad y duracion de los cortes
comerciales estan fijadas por ley. Pero en este tipo de emisiones se suelen acordar entre los
medios (19)

2.10. Los asesores

Durante los cortes comerciales de un debate se permite que cada candidato pueda descansar,
acomodar sus ideas y repasar conceptos con sus asesores. Esto ocurre dentro del mismo
estudio donde se hacen los debates. Se acuerda que haya un determinado nimero de personas
que acompafian al candidato que pueden ingresar al estudio y acercarse al candidato en los
cortes.

Por una cuestion de capacidad fisica y de organizacion, los debates locales permitieron s6lo
dos asesores por candidato. Estos debian estar en silencio durante la emision y s6lo podian
dirigirse a su candidato en el momento que se estaba en la pausa. La eleccion de estas
personas corria por cuenta de que candidato. Algunos optaron por sus asesores en materia de
comunicacion, otros fueron acompafiados por candidatos de la misma lista y hasta hubo
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algunos por familiares (20). También se autorizo el acceso al canal de mas asesores o
acompafiantes que siguieron la emision fuera del estudio.

Los debates presidenciales tuvieron la particularidad de cada candidato pudo bajar del
escenario e ir a una sala privada junto a sus personas de mayor confianza. Eso no pudo verse
por television, ni siquiera por el publico presente en el Aula donde se hizo el evento.

2.11 La presencia de publico

La presencia o no de publico durante la emision del programa es otro factor a resolver. Si
existe capacidad fisica en el lugar de realizacion, estd debidamente organizado el evento y hay
pautas claras de comportamiento, es muy interesante la presencia de personas que puedan
seguir el debate desde el mismo sitio. Argentina Debate permitio el acceso de 500 personas
entre asesores y allegados a los candidatos, periodistas, técnicos, e invitados especiales, entre
otros. Los debates locales no tuvieron publico presente en el estudio.

2.12. La logistica

A los candidatos se les exige que se comprometan por escrito a participar en el debate. Eso
puede ocurrir cuando se ya estan consensuadas las reglas de la deliberacion y suelen firmarse
las actas en el momento cuando se realiza el sorteo, incluso con la presencia de los mismos
candidatos.

Estos también se comprometen a llegar al menos con una hora y media de antelacion al lugar
del debate. Es para organizar mejor la previa del evento como por ejemplo el maquillaje,
sonorizacion y ubicacion en el estudio.

La logistica de un debate es compleja. Se debe montar un equipo técnico que debe llevar
adelante la transmision televisiva. No solo del debate en si, ademas de los programas o
espacios televisivos en la previa y en el pos debate (21), Hay directores de camara, sonidistas,
iluminadores, microfonistas, camarografos, asistentes, tableristas y operadores de video, entre
otras funciones.

El area artistica o de puesta en escena también trabaja durante la emision con publicitarios,
creativos, disefiadores y redactores de publicaciones para la sefial como asi también para las
redes sociales.

Los equipos periodisticos son los que llevan adelante la organizacion y cobertura del debate.
Asi estan a disposicion conductores, periodistas, productores, editores y asistentes de lo que
sucede delante y fuera del alcance de las camaras.

También hay sectores de un canal de television que se ponen en marcha y que no dejan de ser
menos importantes como el servicio de cafeteria y catering, el personal de seguridad, de
limpieza y administrativo. Sucede que para este tipo de eventos se necesitan contratar
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recursos fuera de la empresa. O se trabaja en conjunto con empleados de los diferentes medios
convocantes.

2.13. La previa

La previa de un debate es esencial para el éxito del mismo. Los canales promocionan el
programa y los candidatos se preparan y preparan a sus militantes para que lo sigan y lo
apoyen en el debate.

Hoy, las redes sociales se han convertido en medio multiplicador de los contenidos que se
generan en la emision televisiva. Los organizadores suben los titulos, las exposiciones y los
comentarios a sus propias redes. También lo hacen los debatientes y sus equipos de campaiia.
Los seguidores y televidentes se trenzan en un verdadero debate paralelo cuyo escenario son
las redes.

Antes, durante y fundamentalmente después la deliberacion se extiende en las cuentas de
Twitter, Facebook e Instagram con apoyos, menciones, comentarios, memes y reproducciones
de los momentos mas destacados de la compulsa televisiva.

Segun consta en los reglamentos de los debates locales, 1o tinico que no pueden hacer los
partidos politicos es utilizar parrafos del programa para convertirlos en avisos o spots
publicitarios. Si lo pueden reproducir al infinito en sus cuentas virtuales.

2.14. El impacto

El impacto que tiene un debate en los ciudadanos se puede medir en los niveles de audiencia
que tienen este tipo de formatos televisivos.

Segun la entidad de medios chilena que los convoca en ese pais, durante el debate
presidencial de 2013 para la primera vuelta electoral la audiencia tuvo mediciones de rating
de casi el 48 por ciento y el share superiores al 70 por ciento. Para la segunda vuelta los
numeros fueron casi parecidos. En Brasil los guarismos son parecidos. El éxito de audiencia
de Argentina Debate _en particular para el ballotage fue amplisima ya que todos los canales
de alcance nacional retransmitieron la sefial.

Para el debate de candidatos a intendente de Rosario en 2015 se hizo una medicion de
audiencia en la que mas de la mitad de los consultados (51,6%) dijo haber visto en debate por
TV y otro 34,2% estaba enterado. Y ocho de cada 10 consultados (81,6%) se expresod
favorablemente sobre la iniciativa de los medios de comunicacion de la ciudad de impulsar un
debate con todos los candidatos a intendente (22).

Pero el verdadero impacto son los comentarios y repercusiones entre los ciudadanos. Lo mas
visible son los posteos y referencias en las redes sociales, aunque el clima del debate se
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observa en la calle, el trabajo, el transporte publico, los comercios y las universidades. Todo el
mundo habla del debate, desde el ciudadano comun hasta los académicos.

IIT Parte: Por mas debates
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La organizacion de los debates televisivos debe estar en manos de profesionales de la
Comunicacion, la Politica, el Periodismo y los medios de comunicacion. Tendran que ser
personas que no estén atravesados por ninguna especulacion politica partidaria para un hacer
un trabajo mas eficiente y despojado de cualquier interés electoral cercano a algin candidato.

De la misma manera, los candidatos deberan estar preparados por profesionales que los
asesores en los contenidos y formas de presentacion ante un escenario tan complejo y
altamente expositivos como los debates electores por television. Su desempeio, favorable o
desfavorable, pueden ser decisivos para la suerte electoral y mas cuando hay paridad entre los
aspirantes para un mismo cargo.

Por ello, desde la Cétedra de Expresion Oral correspondiente al Primer Afio de la Licenciatura
en Comunicacion Social de la Universidad Nacional de Rosario, desde hace afios se trabaja en
una de las unidades del programa de la materia Las formas deliberativas del habla. Alli el
debate aparece una de las formas de organizar la deliberacion y los debates televisivos son la
aplicacion con la que los estudiantes trabajan la cuestion.

Los coordinadores que estan a cargo de esta ponencia el licenciado Sergio Roulier como
docente de la catedra, la licenciada Agustina Pugliese como ayudante alumna y luego
adscripta, y la estudiante Carolina Lo Celso como ayudante alumna_han venido trabajando
en los ultimos afos ese nucleo de practicas y conocimiento. Los alumnos pueden llevar
adelante verdaderos debates que son realizados y grabados en el estudio de television de la
Facultad de Ciencia Politica. Las producciones estan guardadas en el reservorio audiovisual
de dicha casa de estudios.

Seguiremos trabajando por mas y mejores debates, con profesionales que surgen de nuestras
unidades académicas.

Referencias
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1) La actual intendenta de Rosario, Ménica Fein (Frente Progresista Civico y Social) resulto
reelecta en esos comicios. Tuvo una actuacion convincente y sin fisuras en el debate.
Aprovecho que la candidata del PRO, Ana Laura Martinez, pese a su pasado como modelo y
presentadora de TV, no pudo aprovechar esa experiencia y cometio algunos errores durante el
debate. Tuvo un altercado, incluso fuera de aire, con el candidato del Frente para la Victoria,
Roberto Sukerman. Este sorprendi6 con sus criticas y una puesta en escena con carteles e
imagenes que lo hicieron aiin mas visible en el pos debate. Alejandro Grandinetti (Frente
Renovador) y Edmundo Filkenstein (Frente de Izquierda) fueron los otros dos participantes.

2) El hoy gobernador santafesino, Miguel Lifschitz, sali¢ airoso de un debate que parecia iba
a tener que remontar por ser el aspirante del oficialismo. Miguel Del Sel (Union Pro Federal)
crey6 que por ir primero en las encuestas no debia hacer olas en el debate y hasta no utiliz6
todo el tiempo que tenia para hablar. Omar Perotti (del Frente Justicialista para la Victoria) no
pudo imponer su impronta industrialista y de figura muy preparada. Lifschitz gano las
elecciones por unos 1400 votos de diferencia por sobre Del Sel, Perotti resultd tercero a unos
22 mil votos del ganador. A Oscar Martinez (Frente Renovador) y Octavio Crivaro (Frente de
Izquierda y de los trabajadores), los otros dos candidatos que participaron del debate, les
sirvid para mostrar sus plataformas y estrategias.

3) En total pasaron a la general nueve listas de candidatos a concejales para Rosario y diez
para la categoria diputados nacionales. Los medios tomaron la decision de convocar sélo a los
cinco candidatos mas votados de cada categoria por cuestiones de organizacion y puesta en
escena televisiva. Esto fue muy criticado por otros colegas y fundamentalmente por los
candidatos que se quedaron afuera. Todas las cabezas de listas pudieron debatir entre todos en
sendos debates que organizo la Facultad de Ciencia Politica de la Universidad Nacional de
Rosario, en una actividad que tuvo lugar en una de las aulas y no fue transmitido por
television.

4) Ademas de Corral participaron del debate Silvina Frana (Frente Justicialista para la
Victoria), Sebastian Pignata (Union Pro Federal), Diego Degano (Frente Renovador) y
German Lavini (Frente de Izquierda).

5) El programa Tiempo Nuevo era conducido por el periodista Bernardo Neustadt y era el
espacio televisivo donde en la década del ochenta y hasta principios de los afios noventa del
pasado siglo se debatia y circulaba el andlisis politico. Se emitia por Canal 9 de Buenos Aires
una vez por semana.

6) El1 24 y 25 de junio de 2015 Argentina Debate en la Facultad de Derecho de la UBA
convoco a un grupo de expertos internacionales en debates presidenciales para asesorar a los
organizadores e impulsar la importancia de este tipo de eventos como tradicion democratica.
El coordinador de esta ponencia participd de esas jornadas en representacion de la produccion
de Rosario Debate y Santa Fe Debate del grupo Television Litoral SA.
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7) Se refiere a la sefal de emision originada por un canal de television sin el logo ni los
sobreimpresos o titulos propios del medio emisor.

8) La limitacion de un nimero de candidatos a debatir en las dos emisiones del 2017 fueron la
condicion que pusieron los canales rosarinos.

9) Sukerman se enfoco en atacar al oficialismo y al Pro. Y Martinez le respondi6 en su
intervencion y durante un corte fuera de aire_ las acusaciones por tener varias ausencias a las
reuniones de la comision de Salud del Concejo Municipal pese a ser la presidenta. “Forro, que
me atacas” se le escucho decirle al cierre de un bloque.

10) El candidato del Frente Progresista, Luis Contigiani, acus6 de “mentiroso” al de
Cambiemos, Albor Cantard, por la asistencia del gobierno nacional a los productores
agropecuarios afectados por las inundaciones. El atacado no acus6 recibo de ningun tipo. Los
otros candidatos que debatieron fueron Agustin Rossi (Frente Justicialista), Diego Giuliano
(Frente Renovador) y Jorge Boasso (Unite).

11) El hoy presidente Mauricio Macri, candidato de Cambiemos, le dijo a su contrincante “en
qué te han convertido, Daniel”. Y utiliz6 toda una serie de frases que englobaron promesas de
campana tales como “hay que desarrollar la economia, expandir la economia, no ajustar” o
“tenemos un objetivo econémico lograr una Argentina con pobreza cero”.

12) En Rosario Debate y Santa Fe Debate 2015 hubo tres moderadores en cada evento, uno
por Television Litoral SA, otro por Telefé y el tercero de La Capital Multimedios. Lo mismo
ocurri6 con los debates de 2017.

13) A manera de ejemplo, estos fueron los ejes del debate de candidatos a gobernador de
Santa Fe en 2015.

*Seguridad: ;qué planes tiene el/la candidata/a para combatir la inseguridad?. ; Cémo
derrotar el narcotrafico? El manejo de la Policia. La relacion con los jueces y los fiscales.
La creacion o no de policias locales y/o metropolitanas. El estado de las carceles y la falta
de lugares de detencion. (Hay que invertir més en el area?

*Obras Publicas: inversiones para mejorar las prestaciones de los servicios publicos.
(Como evitar los cortes de luz? Ampliacion de redes cloacales, agua potable y gas natural.
Infraestructura para prevenir inundaciones. Red vial provincial. Presupuestos para las
obras. Créditos internacionales y otras formas de financiamiento. Los grandes proyectos
para el transporte.

*Educacion: ;qué proyectos hay para mejorar la educacion en la provincia?. Salario y
capacitacion docente. ;Cémo hacer mas y mejores escuelas? El presupuesto del area.
(Hay que devolverle el manejo de la educacién a la sociedad? Fondos a la educacion
privada.
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*Politicas productivas: planes para incentivar la creacion de fuentes de trabajo. Politicas
para atraer inversiones. El papel del Estado ante la produccion. Incentivos a empresas.
Impuestos provinciales, exenciones y cargas fiscales.

14) En Rosario Debate 2015, el candidato a intendente Grandinetti mostr6 un dispositivo
denominado boton de panico que mostré implementar en la ciudad para mejorar la seguridad
si fuese elegido. La electa jefa comunal Monica Fein hizo lo mismo con la tarjeta Movi como
medio de pago del transporte publico. Seis dias después, los candidatos a gobernador también
apelaron a fotos y cuadros estadisticos para ilustrar sus argumentaciones.

15) En Rosario Debate 2015, el candidato Roberto Sukerman fue muy efectivo cuando mostrd
fotos de portadas de diarios y cuando cerro el debate mostrando su nimero de teléfono celular
para que los ciudadanos puedan comunicarse directamente con €l. Ese hecho fue un suceso ya
que los dias posteriores al debate, el postulante del Frente para la Victoria recibio multiples
llamados, incluso de escuelas para que vaya a dar charlas. Otro uso muy efectivo de ese
recurso lo hizo el primer candidato a concejal de Ciudad Futura, Eduardo Trasante, en el
debate de 2017 cuando concluy6 con su exposicion mostrando una figura de una
ametralladora muy parecida a la que mat6 a uno de sus hijos en una emboscada fatal.

16) Eso le paso a la candidata a intendente del Pro, Ana Martinez, en 2015 cuando se le
cayeron los papeles en camara. O varios candidatos a diputados nacionales en el 2017 cuando
mostraron las placas al revés.

17) Scioli y Macri debatieron parados detras de atriles frente a los moderados y el publico
presente en el Aula Magna de la Facultad de Derecho de la UBA en 2015.

18) El afio pasado se incorpor6 en la pantalla de los medios que generaron la emision de los
debates de candidatos a concejales de Rosario y de diputados nacionales por Santa Fe un #
hastag que hacia referencia al evento y por el cual los televidentes podian dejar sus opiniones
en las redes sociales.

19) En Argentina Debate hubo dos cortes. Y en los debates locales se hicieron tres. El modelo
norteamericano no admite interrupciones ni cortes, hay una hora y media de emision en vivo y
sin pausas.

20) En el debate de candidatos a diputados nacionales de 2017 Boasso, Rossi, Contigiani y
Giuliano fueron acompafados por sus asesores de campaifia. Cantard por su jefe de campana.
En el debate de candidatos a concejales, Daniela Ledn (por el Frente Renovador) eligio ser
asistida por su hija. Cuando debati6 la hoy intendenta Fein fue con los dos socios politicos
que le aportaron los votos que necesitd para ganar la eleccion (los concejales Pablo Javkin y
Maria Eugenia Schmuck).

21) Para el debate presidencial por el ballotage de 2015, los canales abiertos y de cable de la
ciudad de Buenos Aires transmitieron en vivo y en directo desde la facultad de Derecho la

24



previa y el pos debate con comentaristas y analistas especializados mas la aparicion de los
candidatos luego de la contienda. En el caso de los debates locales no hubo previa ni post
debate para la television. Las repercusiones se trataron en los noticieros del dia posterior al
debate. Solo Radio 2 hizo una transmision especial para los debates de 2017.

22) Trabajo de la consulta Ibarémetro, realizado el 2 y 3 de junio de 2015, con mil casos
consultados en forma telefonica, de la ciudad de Rosario, con una poblacion mayor de 16 afios
residente en hogares particulares con teléfono fijo, muestra probabilistica estratificada por
poblacién (datos ponderados segun sexo, edad y nivel educativo alcanzado).
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