AgroEntrevista a un graduado: Ing. Agr. Ricardo Pozzi
(Promocion 1978)

ALGUNAS HERRAMIENTAS DEL ASESOR

AGROPECUARIO

Cuando pidieron mi opinién sobre las
herramientas de uso mas frecuente
en la tarea del asesor de empresas
agropecuarias, pensé inmediata-
mente en la pala, el cuchillo, el
barreno, etc. Pero éson realmente
estos artefactos las herramientas
que utilizan diariamente quienes se
dedican al asesoramiento particular?
Entonces tuve dudas y me fui al
diccionario.

Herramienta: Instrumento con que
trabajan los artesanos. Para noso-
tros: la pala, el cuchillo, el barreno,
etc. Esto esta bien, pero no he que-
dado conforme con ésta definicion,
por lo menos para el caso del Inge-
niero Agrénomo que trabaja con
empresas agropecuarias.

Un asesor de empresas agrope-
cuarias se distingue principalmente
del resto de los Ingenieros Agro-
nomos, porque desarrolla con la
misma frecuencia una funcién social
y una especificamente técnica. Es
mas, no deberia nunca separar
ambas cuestiones, ya que el logro de
la adopcion de una tecnologia dada,
dependera del planteo que se realice
al empresario rural. Y para esto, el
conocimiento de condiciones tales
como la idiosincrasia regional,
historia familiar, objetivos personales
de los accionistas de la empresa
familiar y del propio administrador de
los bienes, son imprescindibles para
seguir avanzando. Aqui comen-
zamos a tejer la estrategia del
traspaso de latecnologia.

Los asesores de empresas agro-
pecuarias, muchas veces tienen que
solucionar previamente problemas
originados en el seno de la familia
involucrada en la produccién, ¢ por lo
menos despejar cuestiones perso-
nales entre los socios y ayudar a fijar
objetivos que sean comunes y que
promuevan el crecimiento de la
empresa.

Para que esta parte de la actividad
sea fructifera, el tiempo que se ha de
dedicar, nunca tiene un limite. Es una
actividad permanente y en cada su-
gerencia, se debera estar pensando
cual sera la reaccion que tendra el
grupo familiar ¢ si ese es el camino
mas adecuado para cada caso.

Una herramienta entonces de la que
se hace un uso intenso dentro del
arte del traspaso de la tecnologia son
los principios de la Sociologia y la
Extension Rural, a las que hay que
dedicarle muchotiempoy esmero.

Aqui hay que ser verdaderos
artesanos de la comunicacion. Mis
realidades y las de mis asesorados
no son las mismas; cuando las
comprenda, comenzara el proceso
de entendimiento mutuo y finalmente
estaré en condiciones de discutir y
aportar una nueva tecnologfa.

Otra herramienta de la que nunca
deberemos separarnos, es la
econdmica. Cada tecnologia pro-
puesta deberd pasar irremedia-
blemente por esta barrera de eva-
luacién; de no ser asi toda suge-
rencia finaliza en un mero divague
tecnoldgico.

El uso de modelos de calculos
econdmicos y financieros, la
evaluacion del proyecto de inversion y
de su porcentaje de riesgo, el analisis
de diferentes escenarios donde
podria moverse la innovacién
tecnolégica son imprescindibles
para un pais donde las leyes del
juego han cambiado tan frecuen-
temente en los Ultimos treinta afos 6
mas.

Siendo Argentina un pais agro-
exportador y basado fundamental-
mente en el uso de sus recursos
naturales, hemos visto caer desde la
década del 70, en forma sostenida,
los precios internacionales de los

agrocomodities. Las caidas més
importantes se han producido dentro
del sector ganadero, con una
depresién importante de los precios
internos, donde los méargenes por ha
de produccién de carne, representan
entre el 50% y 60% de los margenes
por ha agricola, en suelos de alto
indice de productividad.

Esta posicién de desventaja de la
ganaderia es uno de los factores que
han provocado cambios drasticos en
los Ultimos 30 anos en la Region
Pampeana: Se ha incrementado
fuertemente la superficie agricola v,
coincidentemente con la expansion
del cultivo de soja, llevd a los
sistermas originalmente mixtos hacia
una agricultura permanente.

A su vez, en las dos Ultimas décadas
la situacién financiera del sector
(nivel de endeudamiento, dificul-
tades de acceso al crédito) obligb ala
mayoria de los agricultores a insistir
aun mas en el uso expoliativo del
suelo. Esta explosion agricola, ha
provocado un acelerado proceso de
desmejoramiento en las condiciones
fisicas y quimicas de los suelos,
llegando como fase final a deterioros
de escala regional, tales como
erosion hidrica y edlica, aisladas 6
combinadas.

La llegada de la siembra directa,
tiende a mejorar los sistemas de
produccién, atenuando los fendme-
nos erosivos y de pérdida de
carbono. Sin embargo toda ésta
nueva tecnologfa va irremediable-
mente acompafada de practicas
eficientes de fertilizacion. El uso de
modelos de fertilizacion para los
cultivos, también constituye una
herramienta imprescindible para el
desarrollo de una agricultura susten-
table. Estos modelos ya se estan
desarrollando y validando en
diferentes ambientes de la Region
Pampeana.
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Los Modelos Ceres trigo, maiz y
girasol son ya una realidad, lo mismo
que versiones mas avanzadas como
el Sur del INTA de Pergamino y estan
disponibles paralos asesores.

Estos Modelos de Simulacion Agro-
némica (MSMA) permiten incorporar
el efecto aleatorio del clima al disefio
de estrategias de manejo del cultivo.
Los modelos reproducen el com-
portamiento esperado del cultivo
bajo escenarios ecolégicos vy
tecnolégicos variables, contribu-
yendo a la formulacion de hipétesis
racionales de producciéon y desde
luego generando resultados predic-
tibles dentro de determinados
rangos y donde finalmente podamos
decidir respuestas econdémicas de
aplicacién de fertilizantes. Son
herramientas de diagnéstico para la
toma de decisiones y cuantificacion
delriesgo.

Finalmente, resta hacer mencion de
las herramientas fisicas que son de
rutina y que serfan aconsejables
utilizar.

Una libreta o cuaderno de notas,
donde se registre toda la informacion
a medida que avance el ciclo de los
cultivos: Enfermedades y plagas
presentes (utilizaciéon de lupas),
comportamientos varietales, estados
hidricos del suelo obtenidos median-
te el uso de barrenos, deficiencias
nutricionales verificables a simple
vista, etc.

Durante las giras a campo, y en
determinadas épocas del afo,
especialmente durante los periodos
de barbecho de los cultivos, 6 bien
durante los estados fenoldgicos
criticos de los mismos (e]. floracién)
son interesantes las prospecciones

del estado fisico del suelo a través del
uso de la metodologia del Perfil
Cultural. Una pala, un cuchillo y una
carpeta de campo donde seregistren
los diferentes estados estructurales,
la orientacién y profundidad de las
raices en el suelo, presencia de
actividad bioldgica, es informacion
muy importante a la hora de analizar
las diferentes campanas de cultivos
pudiendo muchas veces explicar
diferencias en los rendimientos y
tomar decisiones en la presu-
puestacion de las futuras labranzas.

Cuando nuestro presupuesto lo
permita, la adquisicién de una
camara fotografica ayudaria luego en
la evaluacion de situaciones
pasadas: Variaciones en volumen y
color de biomasas en ensayos de
fertilizaciéon, perfiles culturales en
ensayos de diferentes labranzas,
presencia de enfermedades, etc.

Para la recoleccion de la informacion
anual de cada lote y por cultivo,
dispongo de dos tipos de planillas,
una de agricultura y otra de
ganaderia (cria, invernada y/o tambo)
donde reflejo por lote y cultivo los
datos arecopilar.

Estas planillas al evaluarlas al final de
cada campana generan informacion
anual de resultados fisicos.

Como adicional queda la recopila-
cién de datos meteorolégicos. Las
temperaturas diarias (méaximas,
minimas y medias); lluvias diarias,
radiacion, humedad inicial a cada
cultivo y a 1 mt. de profundidad,
presencia de napa fredtica y su
variacion cada diez dias por lo
menos.

Mediante la combinacion de diferen-

tes variables relacionadas con el
rendimiento, podemos ajustar las
tecnologias de produccién del ano
agricola que comienza, obteniendo
datos para presupuestar l0s insumos
adistribuir.

Para el analisis econdmico, de
modelos de fertilizacién, de cultivos 6
de campafnas ganaderas, general-
mente las variables utilizadas son
numerosas. Hoy gracias a la tecno-
logia de la computacion, mediante
planillas de calculo, podemos
ordenar y analizar nuestros datos
para transformarlos en una fuente
muy valiosa de informacion. Y si
acaso tenemos la posibilidad de
divulgar nuestros logros, el uso de
programas de generacién de
diapositivas, pueden mostrar esa
informacién de manera atractiva y
amena.

Finalmente la herramienta que nos
pone en contacto con la informacién
tecnolégica mundial, es Internet.
Actualmente los cambios son tan
veloces, que un buen entrenamiento
en ésta materia para usarla
eficientemente, nos pone a la van-
guardia dentro de nuestra incum-
bencia profesional.

Probablemente se me escapen otras,
pero créanme, que atendiendo a un
uso aplicado y frecuente de estas
herramientas, no tendremos grandes
dificultades en desarrollar nuestra
profesion de Ingenieros Agrénomos
como asesores de empresas
agropecuarias.

El Ing. Agr. Ricardo Pozzi es
Especialista en Produccion Vegetal
(Unidad Integrada de Balcarce
UNDMdP; 2003). Es asesor de los
grupos CREA Las Petacas y San Jorge-
Las Rosas y asesor privado.
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agrocnirevistas

éCual es tu opinion sobre los GPS, mapas de
rendimiento, uso de sitio especifico, aplicados a tu
trabajo como asesor?

Esta nueva tecnologia es el futuro inmediato. La Agricultura
de Precisién es una de las herramientas que sin duda
generara un nuevo Vvuelco a la productividad, pero no es
magica, hay que alimentarla con conocimientos previos y
saber interpretar luego la informacion que produce.
Conozco casos donde se ha invertido mucho dinero en
generar mapas de rendimiento, y luego estos datos quedan
apilados en un escritorio sin saber que hacer con ellos.
Entonces es prioritario saber primero cuéles son mis
objetivos, en qué lugar de la mejora tecnolégica estoy
parado, a qué capacitacion previa tengo que acceder,
conocer exactamente por donde empezary recién entonces
decidir si estoy preparado para este cambio. Si deseo
generar mapas de rendimiento, y no conozco modelos de
fertilizacion, no controlo malezas eficientemente, o la
distribucion de plantas logradas en maiz deja mucho que
desear, deberé solucionar primero esos problemas basicos
para aprovechar esta nuevatecnologia.

é&Utlizas los sistemas rapidos de determinacion de
fertilidad: NitraCheck, Spad, Valija de Campo?

Los uso pero conociendo las limitantes de cada uno de
ellos. Por ejemplo el NitraCheck, permite corregir la nutricion
nitrogenada al maiz en sexta hoja con correlaciones muy
positivas, no tanto en trigo hacia final del macollaje, debido
a problemas ambientales (en la regién central), en cambio
en el sur de la zona triguera tiene correlacion positiva. Cada
zona deberé generar su modelo de produccién y tener las
herramientas de chequeo que se adapten.
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Con respecto la Spad, como generalmente se realiza la
medicién en la hoja que corresponde a la espiga del maiz,
no servifa de mucho para corregir desbalances de
nutriciéon, sin embargo, sirve para ponerle un valor a la
deficiencia.

Opino lo mismo con la Valija de Campo; ninguno de estos
instrumentos son indispensables para un buen trabajo
agrondmico. Hay muy buenos laboratorios en nuestro
medio, yo prefiero usar esta modalidad. Creo que hay que
exigir de los laboratorios seriedad y profesionalismo, actuar
conjuntamente, ayudarlos con nuestras observaciones y asf
lograremos obtener lainformacion que necesitamos.

¢Te ayudan en tu labor las Palms, Pocket PC y
Notebook?

Son muy importantes, pues me permite llevar casi mi
biblioteca y tenerla a mano en forma permanente. Siempre
es de gran ayuda mostrar graficos, modelizar, realizar
célculos econdmicos muy rapidamente y lo que es mejor
trabajar con anélisis de sensibilidad como método de
decision.

éLos pronodsticos climaticos actuales te resultan
utiles parala planificacion?

Cada vez soy mas dependiente de los prondsticos
climéticos especialmente los de mediano y largo plazo. En
una agricultura altamente tecnificada, y altamente sujeta a
los cambios de precios es una de las herramientas mas
importantes. Me permite presupuestar con mayor certeza
los modelos de produccion elegidos.
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