
Modelo de Industrialización 

Sustitutiva de Importaciones

Cátedra de Procesos de Modernización II

Licenciatura en Comunicación Social

Facultad de Ciencia Política y RR.II

UNR
Lic. Silvana Paris



Línea del Tiempo: Modelos de Acumulación



● Crisis internacional de 1929

● Caída de los precios internacionales de los productos primarios

● Búsqueda de alternativas por parte de la élite económica para sostener el 

proceso de acumulación capitalista apelando a otro patrón de reproducción 

del capital

● Abrupta disminución del comercio internacional

● Restricción del crédito internacional

● Escasez de divisas

● Restricción externa para importar bienes manufacturados

● Recesión, caída del salario y desocupación en nuestro país

Causas



Exportaciones                                         Importaciones

1928………U$S 2.400 millones               1928………U$S 1900 millones

1933………U$S 1.100 millones               1933………U$S 900 millones

Indicadores: Balanza comercial

“Desocupados” (Antonio Berni, 1934) “Manifestación” (Antonio Berni, 1934)



● Junta Reguladora de Granos (1933): compraba el trigo, el maíz y el lino a los 
productores agropecuarios a precios establecidos por el Gobierno para venderlos 
a los exportadores. El propósito consistía en que los agricultores tuvieran precios 
compensatorios sin finalidades estatistas ni monopólicas

● Banco Central (1935): De acuerdo con la ley de creación del Banco Central, esta 
institución iba a operar únicamente por 40 años y se había planificado su 
liquidación para el año 1975.

● Junto con estos mecanismos de intervención estatal se va a intentar una 
renegociación global de la dependencia con Inglaterra en un contexto en el cual 
se preveía que después de que pasara lo peor de la crisis se iban a restablecer 
las condiciones “normales” de la relación entre Argentina e Inglaterra. 

Las élites económicas y políticas de la época consideraban a la crisis como 

transitoria, por lo que inicialmente desplegaron un conjunto de medidas 

paliativas y temporales. Las élites políticas no percibían que la vieja División 

Internacional del Trabajo se había quebrado para siempre.

Primeros paliativos



“Eduardo deWindsor, Príncipe de Gales: -Es exac-
to decir que el porvenir de la nación Argentina
depende de la carne, ahora bien, el porvenir de la
carne argentina depende quizás enteramente de
los mercados del Reino Unido”

“Julio Rosa (h): -La República Argentina por su
interdependencia recíproca es desde el punto de
vista económico parte integrante del imperio
británico”

“Leguizamón: -La Argentina es una de las joyas más preciadas de la corona de su Graciosa
Majestad".

Las comisiones argentina e inglesa reunidas en 
Londres, de rigurosa etiqueta, que acordaron el pacto 
Roca-Runciman

Pacto Roca-Runciman



Si bien la primer etapa de la ISI comienza con la crisis de 1930, algunos autores señalan la
primer guerra mundial (1914-1918) como un punto de inflexión en el modelo de
acumulación, ya que la interrupción del comercio internacional por el conflicto bélico
motivará un primer proceso de industrialización sustitutiva. Otros autores hablan de un
modelo agroexportador que desde sus orígenes produjo una modernización de la
estructura económica del país, motorizando procesos industriales que aunque
complementarios, subsidiarios y funcionales a la matriz agropecuaria, no dejaban de ser
un factor que complejizó y diversificó la economía nacional.

Frigoríficos, molinos, talleres de reparación y mantenimiento del sistema de transporte
ferroviario, construcción de edificios públicos y privados, fábricas de pastas y galletitas,
constituirán las incipientes industrias que se nutren de la capacidad técnica y artesanal
aportada por los mismos inmigrantes y del proceso de urbanización producido por el
aluvión de personas llegadas de ultramar.

ISI - Primera fase: espontánea (1930 - 1945)



Esta industria que está creciendo es sobre todo liviana: textiles, alimentación, la metalurgia
más elemental.

Cantidad de establecimientos industriales Industria como porcentaje del PBI
1935………………………………..40.606 1935 ………………………………………14,8%
1946………………………………..85.000 1944……………………………………… 23,1%

Mano de obra industrial Cant. Establecimientos sector
1935………………………………..590.000 “imprentas, publicaciones y
análogos”
1946………………………………..+ 1.000.000
1914…………………………………………..999

1935…………………………………………2194
Mano de obra industrial como

porcentaje de la PEA

Indicadores: establecimientos, asalariados 

industriales e incidencia sobre el PBI



Indicadores: establecimientos y asalariados 

industriales



ETERNIT ARGENTINA 

S.A.

Fabricación de caños, 

tubos y productos 

metalúrgicos. En 1943 la 

firma ARMCO  se instaló 

en las cercanías de La 

Cantábrica (Haedo) ya que 

había firmado convenio con 

ésta (1938) para fabricar 

tubos y caños.

ETERNIT año 1938.

Registro fotográfico



Sicar, primera fábrica de piedra esmeril de JP Kaiser. 1936.

Registro fotográfico



Entrada de Gelatinas argentinas en la década de 1940.

Registro fotográfico



Aumenta la pobreza rural y muchos de esos hombres y mujeres abandonan sus pagos de
origen, migrando a la ciudad donde primero recalan en asentamientos y después
comienzan a integrarse al proletariado industrial.

Se va conformando entre la segunda mitad de la década del 30 y la primera mitad de la
década del 40 un nuevo bloque de productores nacionales cuyo eje es la confluencia
obrero industrial, es decir de clases sociales vinculadas a la producción para el mercado
interno.

Este es un nuevo foco de intereses que va tornándose antagónico con el viejo bloque de
productores globalizados, es decir de los sectores comerciales y productivos vinculados al
mercado mundial: la vieja élite agropecuaria y sus asociados. Ese bloque de productores
nacionales va a ser la base del nuevo movimiento nacional, es decir el peronismo.

Fracciones de clase



ISI - Segunda fase: Justicialismo (1945-1955)

Se trató de un modelo de Industrialización Sustitutiva asentado en la
planificación estatal, en donde el fortalecimiento y la extensión de la
industria nacional se convierte en política de Estado. Este hecho se
evidenció en la formalización de la planificación de la economía a través de
los planes quinquenales que se extendie-
ron entre 1947 y 1951 y el que hubiese te-
nido lugar entre 1952 y 1957 pero que fue
interrumpido por el derrocamiento de
Perón en 1955.



ISI - Segunda fase: Justicialismo (1945-1955)

● El Estado asumió un papel más activo en la
intervención de la economía y en el impulso
de la demanda

● Creación y fortalecimiento de empresas pú-
blicas (Gas del Estado, YCF, Flota Mercante
Argentina, Aerolíneas Argentinas, estatiza-
ción de ferrocarriles y telecomunicaciones)

● Mejora del consumo de los sectores popu-
lares a partir de un aumento del salario real,
de las prestaciones sociales del Estado y de la
legislación laboral: extensión de Convenios
Colectivos de Trabajo, establecimiento de
salarios mínimos, indemnización por acci-
dente, aguinaldo, Estatuto del Peón, etc.



ISI - Segunda fase: Justicialismo (1945-1955)

Salario real

+ 40% entre 1946 y 1948

Participación de los asalariados

en el Ingreso Total:

1946……………………..37%

1950……………………..47%



Se extiende el proyecto de industrialización por sustitución de importaciones
hacia la industria pesada y la producción de bienes de capital. Estos proyectos
de desarrollo de la industria pesa-
da fueron pensados a partir de
una creciente participación de la
inversión extranjera a través de
subsidiarias de empresas extranje-
ras que buscaban expandir sus
mercados y exportar a los países
menos desarrollados las tecnolo-
gías obsoletas de sus economías
de origen.

Tercera fase: Desarrollismo (1955-1976)



La industria de base desarrollada fue: acero, petroquímica,
metalmecánica, automotriz, máquinas, herramientas, generación de
energía, etc. En líneas generales, algunos de estos objetivos se
cumplieron y se generó una importante diversificación, modernización e
innovación de la economía, pero hacia el final del período se canalizaron
las inversiones hacia la especulación financiera y la adquisición de
empresas que ya se encontraban instaladas en el país, generándose un
proceso de concentración oligopólica sin precedentes en la actividad
industrial.

Concentración



Indicadores: asalariados industriales



Las estrategias de sustitución industrial -iniciadas en la década del 30- realizadas con
variantes en los modelos justicialista y desarrollista implementaron regulaciones al
mercado capitalista por parte del Estado. La alianza social y política entre el trabajo y
el capital llevó adelante el proyecto industrialista poniendo fin al modelo
agroexportador hegemonizado por los grandes propietarios de la región pampeana.

Junto con los consensos aunados por las corporaciones empresariales y sindicales se
produjo el florecimiento de las burocracias y las empresas públicas, medios vitales
por los cuales el Estado controló en forma directa los ‘altos mandos de la economía
nacional’. Las burocracias estatales intervinieron garantizando el subsidio e incentivo
al capital privado y la cobertura social para la reproducción de la fuerza de trabajo,
asimismo las tácticas que se concretaron llevaron a una transferencia parcial de la
renta agraria al sector industrial-urbano.

Fracciones de clase



El modelo justicialista ejecutó decisiones cuyas consecuencias fueron duraderas,
como la nacionalización del comercio exterior, la protección arancelaria a la industria
nacional, el crédito subsidiado y las ventajas fiscales a la inversión en el sector
manufacturero.

El modelo desarrollista se caracterizó especialmente por la conformación de nuevas
alianzas entre la burguesía nacional y las compañías transnacionales que marcaron el
ingreso de capitales en áreas de mercado oligopólicas (químicas, petroquímicas,
automotrices y metalúrgicas).

Fracciones de clase



FIN


