LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN LA PERIFERIA

LAS TRAMPAS DEL PENSAMIENTO Y LA COLONIALIDAD
EN LA GESTION DEL CONOCIMIENTO.

Olga Saavedra

—Acompafio a mi hijo a Rosario, a un encuentro de colec-
cionistas de botellas...Este fin de semana voy a faltar al me-
rendero que hemos organizado en el barrio con los chicos
de la universidad, pero jpor suerte voy a poder estar para la
proxima clase!

—Ah, ;estas estudiando?

—Si... me he inscripto en la Catedra Libre Che Guevara en la
Universidad Nacional de Cordoba'. Este es el tercer afio ya. Es
super interesante: compartimos buenos momentos con gente
macanuda que no conocia; nos enteramos de un monton de
cosas gracias a los profes... bah, aprendo lo que nunca pensé
que aprenderia a esta altura de mi vida! [Risas] A veces me
cuesta ir pero no quiero dejar de hacerlo. [Seria] Siento que es
importante no dejar de ir...2

uan cercano y tangible resulta el concepto académico de “colonialidad
del pensamiento” luego de esta conversacion imprevista de la que par-
ticipé, sin siquiera conocer el nombre de mi interlocutora.

1 Sitio electronico de Catedra Ché Guevara, impartida en la Universidad Nacional de Cordo-
ba.< http://cheguevaracordoba.com.ar/blog>

2 Dialogo en un micro de larga distancia proveniente de Cordoba capital, con escala en
Villa Maria (Cordoba) y con destino final Rosario (Santa Fe), el sabado 18 de mayo de 2013.
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Venia de afirmar categoricamente, justamente en la Universidad de
Rio Cuarto:

No creemos que podamos generar cambios por fuera del sis-
tema capitalista imperante, al menos en el mediano plazo y
mucho menos desde instituciones como nuestras universida-
des con escualidos presupuestos; solidos recursos humanos
pero sin la capacidad instalada que les permita desarrollos
tecnologicos competitivos [...] la tendencia global beneficia
a las areas cientifico tecnoldgicas del conocimiento pues en
esas areas se encuentra la demanda de los estados con capaci-
dad para cooperar por lo que no van a financiar areas huma-
nisticas que promuevan paradigmas mentales alternativos al
discurso dominante...”

Me llevo el resto del viaje permanecer en estado de reflexion... ¢Sera
que no es tan imposible generar cambios sustanciales desde nuestras uni-
versidades nacionales...? ;Sera que ya estamos asistiendo a cambios que
simplemente no se relevan? Estos cambios que no se visibilizan, /estan
siendo desaprovechados para el desarrollo de nuevos paradigmas de pen-
samiento?...

Pensar criticamente acerca de la internacionalizacion de la educa-
cion superior nos conduce a reflexionar si la apertura internacional de
nuestras universidades, al tiempo que constituye una oportunidad, no esta
también abriendo la posibilidad de una amenaza. En el centro de este apa-
rente dilema se encuentra como categoria de analisis el conocimiento, que
producimos, que consumimos, que incorporamos, que interpelamos, que
compartimos, que transferimos.

¢Cual es la autonomia que tienen los territorios periféricos en la
produccion, la gestion, el uso y la administracion del conocimiento que
originan, necesitan y recrean?

La valoracion que se hace del conocimiento en el marco del para-
digma neoliberal imperante esta sesgada por distintos emergentes: quien
valora, como valora, desde qué sistema de valores se valora. Esto ultimo
importa porque determina el lugar en el que se ubica a quien esta siendo
valorado. Estan las opiniones que argumentan que el conocimiento es
un medio de produccion y rentabilidad que debe tener un precio. Ahora
bien, /es ético calcular su valor de cambio antes incluso de considerar
cual es su valor social de aplicacion? Por otro lado es valido preguntarnos,
¢hay una sola forma de conocer?, jes unica la manera de aprehender ese
conocimiento? Aunque con menor visibilidad, hay sin duda otros sabe-
res y culturas distintas que transmiten sus conocimientos, que valoran
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otros formatos, otros contenidos, otros modos de transmision, produccion
y reproduccion del conocimiento. Es decir, otras formas de conocer y de
producir conocimiento.

Sea que hablemos de saberes® sea que hablemos de conocimiento?,
una vez que se produce e independientemente de autores y patentes, se
dispara para que se aplique, se discuta, se mejore, se supere, y se descar-
te... Ese saber, ese conocimiento, surge gracias a alguien pero es de todos.
En todo caso, la consigna valida sigue siendo no confundir medios con
fines. En tal sentido, el conocimiento no es un fin en si mismo sino que es
un medio para lograr fines identificados con la solucion a los problemas
detectados. Estos problemas no son otra cosa que la falta de coincidencia
entre las expectativas de las personas y la realidad de sus contextos®.

La universidad tal como la conocemos —devenida de matriz euro oc-
cidental- forma parte del contexto y en el siglo XXI afronta y plantea un
sinnumero de interrogantes por causa de los nuevos escenarios que instala
la version actual de la globalizacion. Adherimos enfaticamente al mensaje
de Boisier “hay que estar y saber estar” que a su vez se encuentra en sin-
tonia con lo que plantea Doreen Massey “hoy tenemos una ‘globalizacion
neoliberal’ (...) el problema no es el hecho de ser global, sino la forma de
serlo [...] Para mi es importante la idea de multipolaridad porque es un
intento de decir ‘Si, queremos ser internacionalistas, globales, pero quere-

197

mos ser globales de una manera diferente, no de una forma neoliberal’

Cuando intentamos analizar estas problematicas como objeto de es-
tudio, realidades cotidianas situadas territorialmente como las del relato
inicial, ponen en evidencia que mas que objetivos, los investigadores po-
demos estar confundidos con nuestro objeto de estudio, estamos “cosifica-
dos” lo que nos hace perder aun mas esa objetividad que buscamos voraz-
mente. Es entonces cuando cobra entidad un primer imperativo, recuperar
el estatuto de sujetos criticos ante nuestro objeto de estudio.

La nocion marxista de acumulacion propia del capitalismo, se actua-
liza en nuevas formas de acumulacion por desposesion, huellas que iden-

3 Vitarelli.

4 Boscherini y Poma.
5 Nocidn transmitida por Gustavo Ortiz, en el marco del Doctorado en Desarrollo Territorial,

Rio Cuarto, Cordoba (Argentina) 30-08-2012.
6 Boisier, p. 57.

7 Citado por Engler.
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tifican lo que algunos autores denominan nuevos imperialismos®. Resulta
coherente con esta version que asume la globalizacion en su manifesta-
cion sobre la produccion, distribucion y administracion del conocimiento,
como el proceso del moderno capitalismo devenido nuevo imperialismo,
es respaldado por el desarrollo tedrico predominante desde los 60° y que
apuntala la estrategia de las principales potencias liberales para sostener
su liderazgo global ya sea estimulando un contexto de paz y redistribucion
(como propiciaron el Plan Marshall o la Alianza para el Progreso) y, mas
recientemente un orden mundial integrado que legitime una estrategia de
librecambio no sélo de mercancias sino ademas de servicios y de capitales
financieros. Lo que en definitiva queda es so0lo apariencia pues se esta
abonando un escenario propicio para estrategias de preferencias, de mayor
acumulacion, de mas extractivismo, de mas desposesion, todo lo que para-
fraseando a Hinkelammert es antagonico a su nocion de “necesidad vital”
y “logica de reproduccion de la vida”.™

Reflexionando acerca de procesos de acumulacion por desposesion en
Ameérica Latina, quiénes son los apropiadores y quiénes los desposeidos?
Si la colonizacion dio inicio a un proceso de aculturizacion que reprimio
el pensamiento nativo al punto de imponer una matriz eurocéntrica que se
autolegitima y reproduce como unico pensamiento valido ¢cual es el pensa-
miento a reivindicar? ¢Sera el de las primeras naciones que habitaron en los
territorios conquistados? ¢/Qué¢ pasa en tal caso con la mixtura multicultural
y pluriétnica de los territorios que como el latinoamericano, recibieron tanto
flujo inmigratorio que se fueron sedimentando décadas tras décadas, siglos
tras siglos, configurando una geologia social multiple, heterogénea, que de
alguna manera conjuga genética aborigen, genética extranjera y ropaje cul-
tural que exhibe una hibridacion propia de esta ¢poca global?

¢Hay pensamiento para re-construir o para construir? Y si de cons-
truirlo se trata, {no estara esta intencion irremisiblemente perforada por
la matriz colonial en tanto el embate ya no es solo de contenidos sino de
procesos de adquisicion y de validacion del conocimiento? ;Como abs-
traernos de los formatos digitales, de la realidad virtual y de la ilusion
de cercania a pesar de la distancia...? Paradoja: la evangelizacion de los
siglos XV y XVI traia el mandato de creer sin ver. La era digital instala
de idéntico modo el absolutismo de la verdad virtual, de creer en lo que
parece que es. Se cree dogmaticamente en la imagen, poco se cuestiona

8 Harvey; Bordn.
9 Malamud; Porras.

10 Hinkelammert y Mora Jimenez.
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el discurso de los medios de comunicacion y se deposita -muchas veces
peligrosamente- la confianza en la existencia de seres imaginados a través
de las llamadas redes sociales....

¢Es posible decolonizar este pensamiento de siglo XXI cuando en
realidad el predominio de la relacion digital —-también- ha sido implante
de las economias globales en la misma matriz de las culturas locales de
la periferia? ¢No estariamos en una falacia que terminaria invalidando
nuestra discusion de fondo y resultando funcional a la reproduccion del
pensamiento unico que cuestionamos?

Pertenecer a la periferia del mundo -por oposicion a los centros de
poder- muchas veces nos hace perder de vista que la denominada perife-
ria es heterogénea porque sus comunidades humanas lo son también. Y
cuando reflexionamos en ello caemos en cuenta de los altos niveles de
intolerancia que tenemos para incluir “al otro” en nuestras reflexiones.

Este apartado hubiera ameritado un subtitulo que inicie con un re-
fran popular muy conocido, “por mirar la paja en el ojo ajeno, no adver-
timos la viga en el propio...” Dentro de la periferia latinoamericana somos
criticos de los mecanismos renovados de acumulacion por desposesion
propios de la era global actual y aun asi muchas veces incurrimos en
idénticas metodologias sin siquiera percatarnos de ello. Confundidos con
el objeto de estudio, reconocemos la situacion de asimetria existente con
otras regiones, mientras que hacia el interior de Latinoamérica seguimos
reproduciendo esta cartografia injusta del poder aun en la l6gica de nues-
tros analisis. Esa es la actitud asumida por las usinas del conocimiento
propias del territorio, a las que identificamos como nuestras instituciones
de Educacion Superior; nuestros foros académicos, nuestras normativas y
estandares de calidad, nuestras herramientas de preservacion de la pro-
piedad intelectual, como marcas y patentes'. Desde esta perspectiva ex-
cluyente de la diversidad cultural que hay en América Latina, somos tan
apropiadores de oportunidades, cercenadores de didlogo y de acercamien-
to a otras visiones del mundo como funcionales a la apropiacion ejercida
desde los centros globales de poder con respecto a esta periferia.

LAVISIIBILIZACI(')N DE OTROS SABERES Y LA COOPERACION RESIGNIFICADA A
TRAVES DE OBJETIVOS CLAROS

Nos preguntamos ¢cual es el lugar que tienen las universidades publicas
en este escenario? Y agregamos /podemos tener los miembros de la comu-

11 El destacado es nuestro.
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nidad académica un rol proactivo en este proceso, de modo que logremos
ser sujetos antes que objetos de la globalizacion? De hecho, la cooperacion
académica internacional se ha utilizado para cubrir algunas vacancias y
carencia de oportunidades para capacitar recursos humanos, sobre todo
en el Sur, expresion utilizada como analogia de periferia. Es claro que
cuando se piensa en problemas que nos afectan directamente, se reflexio-
na predispuesto a la accion, es decir motivado por necesidades e intereses
“situados en tiempo y espacio”. Esta toma de conciencia nos compromete
fuertemente con el territorio desde el cual pensamos. En este caso, pensa-
mos situados en la universidad publica argentina.

Ahora bien, el conocimiento no se re-produce solamente en las uni-
versidades. Los centros de investigacion, desarrollo e innovacion han sido
incorporados por las empresas con logica de maximizacion de la rentabili-
dad, al punto que el presupuesto que destinan para ellos es superior al que
destinan algunos paises latinoamericanos con destacado desarrollo relativo
en el mapa regional, en sus presupuestos nacionales para el desarrollo de
las areas de ciencia y tecnologia. Si focalizamos el gasto publico social “Los
recursos previstos para el Ministerio de Ciencia, tecnologia e Innovacion
Productiva [de la Republica Argentina] en el Proyecto de Ley Presupuestaria
2012 ascienden a $3095 millones [de pesos argentinos], y se incrementan
18.9% con respecto al crédito vigente”'*. En cambio, y atendiendo una em-
presa que es de las que menos inversiones ha hecho en este sentido, el presu-
puesto en 2012 de Apple Macintosh fue de 3.400 millones de dolares en I+D.
Sin embargo ésta es solo una pequefia porcion de las extensas reservas de
efectivo de la compaiiia. Visto como un porcentaje de los ingresos de ventas
de Apple, su gasto en I+D se mantiene estable en los ultimos afios entre un
2 y un 3 por ciento. Estos porcentajes ponen su gasto muy por debajo en
comparacion con competidores como Microsoft, Google y Samsung."?

Notese que nos referimos a desarrollo en lugar de crecimiento, a los
efectos de marcar ademas la divergencia entre los objetivos de las politicas
publicas y los de las corporaciones del mercado.

Ademas de reiterar que el conocimiento no se re-produce solamente
en las universidades, debemos reconocer que por lo menos en Argen-
tina, estamos ante una institucion universitaria que experimenta multi-
ples crisis: a) sostenida por su comunidad doméstica y todavia legitimada
en su estatus de usina de conocimientos, /puede contribuir al desarrollo
endogeno territorial?; b) con un financiamiento necesario pero siempre

12 Cogliandro y Melamud.

13 En <http://www.technologyreview.es>, 8/11/2012, consulta 3 de mayo de 2013.
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insuficiente por parte del estado nacional, y compelida por las dinami-
cas globales del conocimiento en su proceso de produccion, circulacion
y transferencia, /puede sobrevivir en un entorno tan competitivo de la
mano de la internacionalizacion, a pesar de lo endogamico de su cultura
institucional?

Esta universidad-objeto de estudio es un espacio con sentido. Es un
territorio. Un territorio en el que cada individuo construye su identidad
desde otras pertinencias y que comparte con pares que conoce, con quie-
nes va consolidando otro tipo de comunidad, diferente a las tantas otras
de las que participa en su vida cotidiana. La universidad es por tanto un
territorio estratégico que merece preservarse, aunque es indudable que esta
en un momento de transformacion. La universidad como actor social es un
actor eminentemente politico porque en €l también opera el poder en re-
lacion dialéctica, aun si la referenciamos actualmente al ideario reformista
del 18. Este actor tiene la legitimidad social para intervenir en su territorio
de influencia, por ejemplo participando en la construccion de la agenda
social a través de la extension, pero también formando profesionales a tra-
ves de la docencia y retroalimentando el circuito del conocimiento a través
de la investigacion. Los académicos podemos ser agentes de cambio apor-
tando a la transformacion de paradigmas mentales. Pareciera que dicho asi
no es mucho, mas bien parece casi nada. Sin embargo la responsabilidad
que supone la formacion de profesionales universitarios esta mas que en
el conocimiento enciclopedista del modelo francés decimononico, en la
responsabilidad social de ensefiar a pensar desde la singularidad. Esto ulti-
mo, es sumamente complejo porque incluye la conciencia de la diversidad
y a su vez el deber del estimulo a la diferencia lo que conlleva la acepta-
cion de la otredad con todo lo que tiene de ajeno a lo propio. Se supera la
unidireccionalidad del proceso ensefianza-aprendizaje-transferencia para
transformarlo en circular y sinérgico. Entendemos que es la unica manera
de conquistar un espacio de subjetividad y protagonismo y, como dice
Boisier, “desde la periferia de la periferia...”"*

Retomamos lo que dijimos algunos parrafos atras y lo ampliamos:
el conocimiento no se re-produce solo en las universidades, pero tampoco
es patrimonio exclusivo de los laboratorios de [+D+i de otras instituciones
de educacion superior (IES), o del circuito de ciencia y tecnologia, o de
las empresas transnacionales. El conocimiento también es producido por
la trama social territorial desde su diversidad de actores, desde la com-
plejidad de su sistema institucional, desde la cuota de poder de accion-
reaccion que los componentes territoriales tengan. Desde esta lectura, los

14 Boisier, p. 58.
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académicos deberiamos ser agentes de cambio yendo al encuentro de esos
saberes no visibilizados producidos en el territorio, contribuyendo a que la
lejana idea de usina universitaria del conocimiento se acerque a la comu-
nidad y se abra, mas receptiva de su diversidad.

En la construccion del como gestionar este acercamiento tal vez
deberiamos explorar mas la operatividad del concepto interculturalidad
precisamente para generar espacios de encuentro y dialogo entre culturas
diversas en nuestras universidades, asi como acciones cooperativas y com-
plementarias con comunidades que convoquen esa participacion o que
puedan recibir la propuesta. La cooperacion tanto nacional como interna-
cional es una herramienta que bien concebida resultaria eficaz. Se trata de
la cooperacion Norte-Sur.

La cooperacion no es ingenua. Nadie sale a cooperar sin intereses
y ello no contradice el hecho de que la cooperacion sea también deseable
y necesaria. La cooperacion no es mas que un instrumento, un medio sin
signo per se, pudiéndose trascenderla aspirando a lo que algunos filoso-
fos de la liberacion llaman racionalidad reproductiva.> Es imprescindible
que las partes que intervienen tengan conocimiento objetivo de si y de la
contraparte; del grado de asimetria que existe entre ellas; quien recibe la
cooperacion requiere certeza sobre su fortaleza —-de lo contrario no seria
atractivo para el oferente- asi como claridad en los objetivos que pretende
cumplir. Es fundamental discriminar inteligentemente con quien tender
alianzas estratégicas no solo desde lo economico sino ademas desde lo éti-
co y filosofico pues las pérdidas en estos planos involucran procesos cul-
turales dilatados en el tiempo; resulta de extrema sensibilidad identificar
lo estrictamente coyuntural, de lo urgente y de lo que afecta la estructura
y la singularidad de la institucion. Para reforzar lo expresado citamos a
Mignolo cuando en instancias de entrevista dice:

[...] las historias son siempre locales cualquiera sea el imagi-
nario y lo imaginado en esa localidad. Aunque sea la historia
universal de Hegel, la historia es la historia universal en el
enunciado pero local en la enunciacion... la enunciacion esta
siempre localizada [...] la diferencia que nos interesa aqui es
aquella que existe entre historias locales en las que se piensan
y se distribuyen disefios globales y aquellas historias que tie-
nen que negociar tales disefios globales. En suma, lo que nos
interesa aqui es la configuracion de la diferencia colonial en
el plano institucional de la educacion.”’

15 Hinkelammert y Mora Jimenez, p. 41.

16 Citado por Walsh, p. 4 y 14.
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Hace pocos afios atras, UNESCO-IESALC promovio un estudio” que
exploraba justamente lo que nos animamos a reinterpretar como la ins-
titucionalidad formalizada que tiene la interculturalidad en el nivel su-
perior de la educacion latinoamericana y caribefia. Como resultado de
ello se relevaron mas de 20 experiencias de Instituciones Intercultura-
les de Educacion Superior en América Latina (IIES). Cabe aclarar que las
experiencias del estudio referenciado no incluyen -por simple cuestion
metodologica- una gran cantidad de otras experiencias que obedecen a
politicas y programas “de inclusion de individuos”, focalizadas sobre todo
en el otorgamiento de becas o en la reserva de cupos para individuos
de sectores culturales diversos (ejemplo, originarios o afrodescendientes)
dentro de Instituciones de Educacion Superior (IES) que denominaremos
convencionales. Para ejemplificar esto ultimo, citamos el Programa Inter-
cultural de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) que recién se esta
instalando y que fuera lanzado en el presente afio 2013. Mas alla de lo
perfectible que este programa tenga, debe reconocerse que manifiesta una
saludable predisposicion a reconocer lo que se llama “interculturalidad de
hecho”, esto es la realidad multicultural en convivencia, en coexistencia
permanente. A titulo ampliatorio hay que destacar que este programa esta
dirigido por estudiantes, del llamado movimiento estudiantil indigena de
la UNR. Es un programa en fase piloto que plantea un acompafiamiento
pedagogico, académico y sociocultural a cargo de estudiantes avanzados
y docentes con participacion y formacion relacionada a la educacion uni-
versitaria intercultural. Habra que realizar su seguimiento y evaluacion
para establecer su eficacia con respecto a los objetivos perseguidos y los
ajustes consecuentes.

Volviendo al proposito de la investigacion coordinada por Daniel
Mato, la misma promueve una definicion de las Instituciones Intercultura-
les de Educacion Superior como aquellas creadas por demanda especifica
de comunidades no-dominantes por adscribir a otras culturas diferentes a
la hegemonica. El indicador relevante para su caracterizacion se concentra
en el curriculum. Es decir, estas instituciones incluyen contenidos propios
asi como modos de produccion y de transferencia de los conocimientos
que producen comunitariamente, aunque en relacion con los propios de la
llamada por ellos mismos “ciencia occidental”. Son curricularmente inter-
culturales pues no promueven un saber monocultural.

Historicamente, en Ameérica las relaciones interculturales han sido
de conflicto, no de valoracion mutua ni de respeto por la diferencia. Es
mas, los primeros usos de esta categoria en la antropologia han estado

17 Mato.
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asociados a procesos de aculturacion, especificamente “los primeros regis-
tros escritos del término en lengua castellana sefialan que esta idea provie-
ne de los aportes de la Antropologia Aplicada estadounidense de la época,
a programas de cooperacion técnica en salud que desde 1951 se desarro-
llaron en Brasil, Colombia, México y Peru con fondos y asistencia técnica
estadounidense”®. La concepcion desvirtuada de interculturalidad, remitia
a una nueva forma de reproduccion de las relaciones sociales de poder,
en la que por un lado esta el nosotros y por otro, los otros y el que ubica,
arriba-abajo, primero-después, es quien tiene el poder de categorizar.

Hay una gran cantidad y diversidad de actores involucrados en la
creacion y sostenimiento de estas experiencias. Tales son los casos de or-
ganizaciones de pueblos originarios y afrodescendientes; organizaciones
nacionales y subnacionales; algunas de caracter monoétnico y otras de
perfil pluriétnico; ordenes religiosas de diferentes credos, fundaciones y
agencias de cooperacion internacional; otras IES, organismos interguber-
namentales, de derechos humanos, de género...

Dado que no es el objetivo de este escrito abundar en los detalles
de cada una de estas experiencias, si nos resulta pertinente mencionarlas
y recomendar su profundizacion en los dos volumenes que resumen este
gran trabajo de investigacion y que citamos en la bibliografia final.

Los ocho casos de IIES seleccionados para la publicacion de los
resultados de la investigacion patrocinada por UNESCO-IESALC son tres
creadas por organismos estatales: 1. Centro de Investigacion y Forma-
cion para la Modalidad Aborigen (CIFMA) de Argentina; 2. Universidad
Autonoma Indigena de México (UAIM) y 3. Universidad Intercultural de
Chiapas (UNICH) también de México. Las cinco restantes fueron creadas
por dirigentes y/u organizaciones indigenas o afrodescendientes: 1. Centro
Amazonico de Formacion Indigena (CAFI) de Brasil; 2. Universidad Indi-
gena Intercultural Kawsay (UNIK) de Bolivia; 3. Universidad Auténoma
Indigena e Intercultural (UAIIN) de Colombia; 4. Universidad Intercultural
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasy de Ecuador y 5.
Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiiense
(URACCAN). Solo a titulo ilustrativo, valga decir que las tres primeras
cuentan con la consulta y colaboracion de dirigentes y organizaciones
indigenas de sus respectivas jurisdicciones y, en algunos casos, incluyen
representantes de éstas en sus organos colegiados pero no toman decisio-
nes de manera directa. Entre las otras cinco en cambio, los representantes
indigenas integran los organos de gobierno con poder de decision. En otro

18 Ibidem, p.16.
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orden, las IIES mexicanas forman parte de una politica del Estado nacional
mientras que la iniciativa argentina pertenece a una provincia —el Cha-
co- que se inicio en 1995. Un rasgo distintivo a destacar en URACCAN es
que la Ley General de Educacion de 2006 acufia el término Universidades
Comunitarias Interculturales. En cuanto a las fuentes de financiamiento,
algunas experiencias cuentan con el apoyo de organizaciones ambienta-
listas internacionales, universidades europeas e inclusive, con la coopera-
cion de dos universidades bolivianas -tal el caso de Universidad Indigena
Intercultural Kawsay (UNIK)-; lo mismo que IES colombianas, apoyan a
la Universidad Autonoma Indigena e Intercultural (UAIIN) de Colombia."™

EL CONOCIMIENTO EN EL MARCO DE LA RELACION CENTRO- PERIFERIA
Y DENTRO DE LA MATRIZ CULTURAL OCCIDENTAL. SOLO ALGUNAS
CONSIDERACIONES.

En la educacion superior, especificamente universitaria se perciben es-
trategias de desposesion fundacional sobre todo en el ambito cultural-
ideologico. Sin duda alguna el GATT, alla por el 86, no tuvo en agenda
a los servicios educativos. Sin embargo, cuando en el 2001 se negociaba
en Doha se amplié la ronda de negociaciones a lo que se llamo Ronda
del Desarrollo involucrando a las TICs. Pues bien, ya no se trataba de
mercancias sino que eran servicios dentro de los cuales se ubico al e-
learning, a la educacion a distancia y a la posibilidad del establecimiento
de filiales en el extranjero de instituciones de educacion superior como
forma de inversiones extranjeras directas cuyo producto, movil y fin era,
es y seguira siendo tan intangible como valioso: el conocimiento. Esta
coyuntura marca el inicio de la puja en el terreno de la educacion supe-
rior entre quienes apoyan los procesos de internacionalizacion porque los
identifican con la respuesta ad hoc de las IES ante la manifestacion de
la globalizacion en el ambito educativo, especificamente universitario;
frente a quienes defienden las estrategias de transnacionalizacion de la
educacion superior asimilandola a la instalacion de filiales en la periferia
por parte de universidades provenientes de territorios centrales con la
avidez de cooptar recursos humanos, instalar practicas, procedimientos y
protocolos foraneos y alimentar la l6gica mercantilista de acumulacion
por desposesion esta vez del acervo cultural y de la matriz historica de los
espacios intervenidos. En Ameérica Latina, en general, se reserva el uso de
internacionalizacion para los procesos que no comprometen la naturaleza
de la educacion como bien social y derecho humano. En cambio, el uso de

19 Informacion extraida de la lectura de los casos relevados por Daniel Mato en la investiga-
cion publicada en su libro de referencia.



214 | TERRITORID, DESARROLLO Y CAPITALISMO

transnacionalizacion de la educacion superior se asocia a la concepcion
de la educacion como bien transable. Si bien ésta es mera disquisicion
semantica, advierte y ayuda a interpretar los discursos de ¢época y a los
actores que los enuncian.

Agustin Lage? advierte a este respecto que la mayoria de quienes se
abocan al estudio de este tema discuten las diversas formas de gestionar el
conocimiento como recurso productivo pero ninguno habla del problema
de su apropiacion. Pese a que Drucker” plantea que la sociedad post ca-
pitalista coloca al conocimiento en el centro de la produccion de riqueza,
resulta dudosa la condicion superadora que le adjudica el prefijo “post”
ya que no se altera la condicion acumulativa del proceso aunque hay que
admitir que el conocimiento como factor de la produccion manifiesta cier-
tas singularidades que lo distinguen de los otros recursos, por 1o menos
en la concepcion eurocéntrica dominante. Por ejemplo, el conocimiento
es infinitamente expansible (siempre se puede producir mas y mejor); es
ubicuo pues mas de un actor puede simultaneamente utilizar el mismo co-
nocimiento; no se puede almacenar porque la rapidez con la que se supera
es cada vez mayor y en consecuencia se deprecia rapidamente con lo cual
mas que en la cantidad, la preocupacion esta puesta en la capacidad de
generar rapida y continuamente nuevo conocimiento es decir, en el sis-
tema de ciencia e innovacion tecnologica®. Ello, a su vez, nos conduce a
pensar en el rol de quienes reflexionamos para aportar al desarrollo de los
territorios y a mejorar la calidad de vida de las personas desde las ciencias
sociales y las humanidades... Y en este terreno, quizas resulte operativo
el concepto de geopolitica del conocimiento® para re-pensar también en
términos de centro-periferia la ubicacion en la jerarquia cientifica que
tienen nuestras ciencias humanas en este nuevo mapa de poder que esta
reconfigurando la globalizacion en su version siglo XXI y no solo refiere
a la geografia de los lugares, sino a la geografia de lo que llamaremos
circuitos que integran y retroalimentan acumulacion y desposesion capi-
talista: por un lado la produccion-consumo del conocimiento, y por otro, la
transferencia-reproduccion del conocimiento. En el primer caso se produce
principalmente en los centros de I+D+i y se consume en los paises perife-
ricos redireccionando el flujo de acumulacion de riqueza hacia el centro.
En el segundo caso los centros economico-politicos de poder transfieren

20 Lage Davila.

21 Drucker.
22 Lage Davila, p. 3.

23 Walsh.
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no solo el conocimiento que producen sino modelos de procesos y de va-
loracion, y con ellos patrones culturales globalizantes que son la mas de
las veces acriticamente aceptados e internalizados en los circuitos de pro-
duccion de conocimiento del Sur periférico, que experimenta una y otra
vez la desposesion mas violenta y al mismo tiempo mas sutil y silenciosa:
la devastacion consentida de la propia cultura.

De acuerdo al analisis de Lage, lo que esta ocurriendo ahora es la
manifestacion de una nueva forma que asume la apropiacion individual
del trabajo social y advierte al mismo tiempo las cuatro modalidades que
adopta esta apropiacion: 1. proteccion de la propiedad intelectual; 2. inter-
nalizacion del trabajo cientifico en grandes organizaciones de la industria;
3. las regulaciones y 4. el robo/fuga de cerebros®. La realidad es que con
todo lo dicho, debemos retornar a esa concepcion casi atavica que elegi-
mos como posicion: la del conocimiento formal pre-moderno y admitir
que quien inventa algo, lo hace sobre la base de un conocimiento colectivo
previo. Sin embargo,

[...] cada vez mas veremos cualquier proyecto chocar desde
sus inicios con decenas de patentes y tecnologias propiedad
de otros, con amplios derechos de exclusion de terceros, aun
desde la etapa de investigacion. La contradiccion entre la
apropiacion privada del conocimiento y el caracter intrinse-
camente social de la produccion de conocimiento frenara el
desarrollo de las fuerzas productivas. [...] Con cualquier par de
indicadores que se intente graficar la relacion entre actividad
cientifica y desarrollo econdmico [se concluird lo mismo] se
hace mas ciencia e innovacion en los paises mas ricos. [...] El
efecto de la economia sobre la investigacion es directo, casi
lineal; pero el efecto de la investigacion sobre la economia no
guarda la misma relacion de inmediatez y proporcionalidad.”*

CONCLUYENDO... MAS PREGUNTAS QUE RESPUESTAS

Cuantas veces buscamos afuera respuestas a problemas internos... El pen-
samiento, adoctrinado, procura referencias con autoridad sin siquiera
cuestionar ese prejuicio. Buscamos razones y justificativos mds alla antes
que mds acd (Sera que nuestra conflanza también esta deslocalizada? ¢Y
si hiciéramos lo contrario, es decir, concentrarnos mas en nosotros que en
ellos...? El pensamiento enajenado -literalmente- nos vuelve a tender otra

24 Lage Davila, p. 6.

25 Ibidem, p. 12.



216 | TERRITORIO, DESARROLLD Y CAPITALISMD

trampa: ;quiénes son ellos y quiénes nosotros? Definitivamente nos cuesta
pensar por fuera de categorias duales instaladas también en el marco de
relaciones inter- culturales que pocas veces nos atrevemos a cuestionar
(las culturas dominantes no se cuestionan).

Tampoco debemos asumir que todas las respuestas estén adentro, o
mds acd... La racionalidad de la dicotomia es la simplificacion maniquea,
llevandonos a perder una gran riqueza de matices en los que pueden en-
contrarse oportunidades valiosas para situaciones que tal vez estén siendo
percibidas como amenazantes. ;Qué hacer?, ;como hacer?... No tenemos
una sola respuesta, tal vez ni siquiera tengamos respuestas todavia. En
tal caso, resulta saludable seguir construyendo preguntas y, en todo caso,
identificando algunas respuestas que de ningun modo aceptariamos. Asu-
mimos que tener claridad sobre lo que no deseamos es definitivamente
mejor que no saber aun lo que queremos lograr. En este orden de incer-
tidumbre -literalmente desorden- nos seguimos preguntando si debemos
mantener o cambiar los formatos de la cooperacion entre universidades
tanto dentro de las fronteras como a nivel de la region latinoamericana;
tanto en el marco de la logica dominante instalada, como en proyectos que
exploren la interculturalidad como la reflexionamos anteriormente. Nos
seguimos preguntando si no es el momento de dejar de preguntar-nos y
empezar a preguntar-le al proximo, al vecino qué opina, qué piensa, qué
desea, qué espera aun a riesgo de encontrarnos con una respuesta que no
esta en nuestros parametros culturales... Ese es otro modo de ejercitar la
interculturalidad. No hay infer sin dialogo, a lo sumo hay multi. Qué difi-
cil que es animarse al dialogo, porque dialogo es conflicto y un conflicto
que muchas veces roza intereses politicos partidocraticos al interior de
las instituciones. Pero sin ese “dialogo-debate” jamas podremos construir
una alternativa al statu quo dominante. Los espacios estan llenos de po-
der, como dice Doreen Massey. Y cada cuota de poder tiene su mensaje. A
la cooperacion norte-sur que es la que reproduce patrones de relaciones
dominantes, sin excluirla tal vez haya que completarla con estrategias de
cooperacion sur-sur que produzcan nuevas logicas de relaciones locales
que no sean alternativas sino complementarias de las primeras. Quizas, la
cooperacion académica intercultural, sea que se exprese en timidos pro-
yectos de inclusion, cupos o becas para las a veces mal llamadas minorias;
sea que concrete proyectos con vocacion revolucionaria en estadios de
dialogo interinstitucional mas avanzado entre nuestras universidades, est¢
configurando un nuevo tipo de cooperacion horizontal para el sur diverso.
Y en este proyecto, viene bien retomar una idea que nos parece central
por lo menos para este articulo: los académicos podemos ser agentes de
cambio. Sobre todo aportar a la transformacion de paradigmas mentales
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porque tenemos la responsabilidad social de estimular a pensar desde la
singularidad.

Y eso, no creo que sea poco.
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